Besiking markal

Besikiag Sportif 20,150,000 29150000 100 ﬁrﬂ::; UT“UB::
faaliyeti
Bﬁﬁlﬂﬁw 9500000 500000 - 160 TV yaym
;'I'{;PMH 8650000 3E650.000 100 100
Begiktas Sportif

Besiking Sportif, 23 Ocak 2001 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazelesinde tescil edilerck
kurulmugtur, Sirketin ticari sicile kayih adresi Vigneznde Mahallesi Kadirgalar Caddesi Nocl
Tiiprag Stadyumu Kat:] Begiktag / istanbul*dur.

lzahmame tarfhi itibariyla Besiktag Sportil®in sermaye yamisi agagidaki gibidir:

Hissedar Ada Sermaye Milktar TL Pay Oram (%) Hisse Adedi
Besikins Futbol Yatmmlar

San, ve Tie. A.S 29150000 100,009 29,1 50,000
TOFLAM 29,150 08 100 20,150,000

Sirker'in fanliyet konusu; her tilik sporif drinlerin alumin, sativim, ithaling, ihrocine, imali
yapmak, sportil Orfinlerin kullanmum ulusal ve uluslararas) tabana yaymak, sportif Griinlerin
kullanumimin 05t diizeye gikartilmas: igin gerekli aragtirma ve geligtinnelerde bulunmak vh. ile
bunlar isletmek, vb. ile ana stizlesmede yazili diger islerdir.

Begikiag marks, logo ve amblemli firiinlerin Oretim ve pazarlammas: faaliyeti, Sicket'in 16 Ocak
2001 tarihinde kurulusuna %100 omninda igtirak ettigi Begikiaz Sportile Kuollp terafindan
devredilmigtir,

Besiliiag Televizyon
Begiktas Televizyon, 23 Eylil 2004 tarihinde tescil ve 28 Eylol 2004 tarih ve 6145 sayih ticaret

sicil gozelesinde ilan  edilerek  kurubmug  olup televizyon ymym  sekiteiinde  faaliyel
gostermekbedir,

| zatmame tarihi itibanyla Besiktas Telovizyon®un sermaye yapis: agagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram Hisse
Hissedar Miktar: TL (o) _Adedi

Besiktag Sportif Urlinler Sanayl ve Ticaret

A5 /_,_a—-\ 9.500.00) 100,00
i i

1.900,000

9500000 10000  1.900.000
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Besikias Televizyon'un amag ve faalivet konusu 6112 Sayh Radyo ve Televizvonlarn Kurules
ve Yaym Hizmetleri Hakkmda Kanun hikOmleri gergevesinde resmi makamlarm gerekli
izinterine bagh olarak telvizyon ve radyo yaymeilg, flmeilik, prodikiorlik fasliyetierinde
bulunmekiadir,

i) Igtivakler

Begiktas Turizm, 20 Agustos 2003 tarihinde tescil ve 25 Agustos 2003 tarih ve 3870 sayih tcare!
sicil gazelesinde ilan edilerek kurulmug olup faalivet konusu yurt igi ve yurt digi turlar organize
etmek, bilet satisi yapmak ve vize iglemleri faaliyetierinde bulunmaktadir.

Besiktag Sigorta, 20 Agustos 2003 tarihinde tescil ve 25 Agustos 2003 torih ve 5870 sayih ticarel
sicil parelesinde ilan edilerek kurulmus olup faalivet konusu sigorta aracihk hizmetleridir,

Besiktag lletisim, 20 Temmuz 2009 tarihinde tescil ve 24 Temmuz 2009 tarih ve 7361 sayil
ticaret sicil gazetesinde Dan edilerek kurulmug olup faaliyet konusy Kartaleell markas: ile GSM
hatlan zerinden telefon hatt ile Karlalnet markas: ile ADSL satig ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktir.

BIK Iktisadi lghetmesi, Kultip ile ilgili iktisadi faaliyetlerin yerine getirilmesi ve takibi igin
kwrulmiusiur,

Hesiklas Eglence, Grup'un organizasyon faslivetlerini yiritmek amac ile Istanbal” da
kurulmustur.

Begiktas Baskethol, 25 Subat 2014 tarihinde basketbol spor dalini geligirmek, ulugal bazda
yaygmlastirmak ve uluslarams: slana tasimak amacr fle Istanbul” da kuralmugtur.

BJK Begikiag Ingaat, 2 Kasim 2004 tarihinde gayrimenkul satn almak, saimak, kiraya vermek,
her nevi insaatlar yapmak, yarl iginde ve yurl diginda her tirli ingaal thalzlerine pirmek, ingaat
tanhhiitlerinde bulunmak amaci ile Istanbul"da kuralmustur,

Sirkel’in bagh ortakliklan; Begiktas lletigim, Begikiag Turizm ve Begikias Sigoria A5 nin 100%
bagih oraklik olan Besiktag Sportil binyesinde birlesme iglemleri 25.02.2013 1arihinde Lstanbul
Ticaret Sicili Mudarlngi tarafindan tescil edilmigtir,

6.1.1. Thragoin ticaret unvam ve isletme adi:

Besikiag Futbol Yatinimlar Sanayi ve Ticarel A5,

6.1.2. ihragermn kayith oldufp ticaret sicili ve sicil numaras::

Firma: Besikias Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A5,

Merloezr Adresi: Vignezade Mah Dalmabahge Cad. No:1 Begikiag | Istanbul
Kayit: Istanbu] Ticaret Sicil Mudarligi

Sicil No: 3320440 o o -

-
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Sirket'in siiresi, esas sbzleymesinde bellrnildii Nzere simrsez slireli olarak kurlmugtur.

Sirket'in  hukuki varhfima  son  veren feshe iligkin | TTK  hitkiimleriyle, esas
shizlesmesinde Sngirillen hitklimler saklwd,

6.4, [hraceomm hukuki statiisil, tabi oldufu mevzuat, hraggmm korokdou filke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldufin mevzuat | T.C. Kanunlari -

ihraggnm kuruldufiv iilke | Tirkiye B ~

Kayith merkezinin adres| mﬁdﬂ Mah Dolmabahge Cad. No:l Begikiag
Flli yanetim yeri sdresi ;..;:irl;.:ﬁd: Mah Dolmabahge Cad. No:1 Begikias
Internet adresi '-?r";;';'..-llli}..ﬂgﬂ;._!E-'-Eiﬂiﬂlll':riﬁllli".."fllthﬂl p/ __
KEP Kayith Elektronik Posta - bt Ko

Adresd besikiasfutholiihs0 ] ke

Telefon {212} %48 19 03

Faks 0(212) 548 19 99

6.1.5. Depo gertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler
Yoldur,
6.2, Yatinmlar:

6.2.1. fznhnamede yer almas gereken finansal tablo démemleri itibariyle ihragginin nemli
vatirimlan ve ba yatirimlarin fnansman sekilleri hakkmda bilgi:

20022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlan igin futboleularla flgili yapilan Snemli yatirmlar
asagidaki gibidir

2h24-2025 Scronu

| Transfer Edilen Stzlesme Basglangig- Giincel
i Kuliip Bitiy Tarihleri Durum
Elnn Joseph Ricardo y 11.02.2025-
Ochoa LA Equidad 30.06.2029 Cyiyor.
Keny Alexander Amoyo | Independients Del 11.02.2025-
Alvarado ?y 30.06.2029 e
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Solwie Energy Fatih
Kamgimritk Sportif 19,07.2024-
o Koy Faaliyetier San. Ve 30,06.2028 By,
: Tic. A.S.
. (2.08.2024-
Emirhan Topgu Caykur Rizespor 30.06.2028 Oynuyor.
: | 13.07.2024-
Ciro Immobile 8.5. Lazio SPA 1006 2006 Oryryor,
2023-2024 Sezonu
Transfer Edilen Shzleyme Baslangg- Giineel
Gy Kuliip Bitig Tarihleri Durum
Almoata Sembellah Al 09.02.2024- K i
Mohammed Al-Musrati |0 Drog? 10,06.2027 SO
; 0022024~
Ernest Muci Legia Vargova 20.06.2027 Oymuyor.
. i 16.08.2024-
Milot Bashica Marwich 10.06.2027 Crymayor,
i , 21.08.2024-
Balkhtiyor Zaynutdinovy | CSEKA Moskova 30.06.2027 Orynuyor.
21.07.2023- : v
Jean Onana Lans 10.06.2027 Kirava verildi,
01.07.2023-
Arthur Masuaku West Ham 10062005 Oynayor.
. i, (00 202 3- ) -
Tayfur Bingil Alanyvaspor 10.06.2026 Kiraya verildi.
2022-2023 Beronu
Transfer Edilen Stirlesme Baglangw- Giineel
i Kuliip Bitis Tarihleri Duram
01.07.2022 -
Gedson Fernandes Benfica 30.06.2027 Crvnanyor.
i 01.07.2022 -
Valentin Rosier Sporting CP 10.06.2025 Aynldi.
; 07.07.2022 -
Tackson Muleka Standard Liége 006,207 Cynuyor.
02,00 2023 =
Amir Hadziashmetovic Kff_'lxm 30.06.2027 Oynuyor.
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Omar Colley Sampdoria ﬂ:ﬂﬂuiﬁlzﬂuﬂﬂ- Ayrilds,
Emrecan Uzunhan Istanbulspor 'fﬁﬂ?&%‘ Kiraya verildi,
Tayyip Talha Sanug Adana Demirspar g Oyruyor.
Kerem Atakan Kesgin | Sivasspor BOBICL- | Kiraya verildi.
Onur Bulut Kayscrispor ﬂ;nﬁlzﬂggjﬁ- Oynuyor.
Kaynak; Sirkel Perileri I

Sirket'in 31,05.2022-30.11.2024 tarihleri arasindaki yatmmlan agagidaki tabloda yer
almakiadir.

{milyon Euro) | 2022-2023 Sezonu|  2023-2024 Sezonu | 2024-2025 Sezonu
" 25.55 17,75 14,86
i Milyon Euro Milyon Buro Milyon Euro

6.2.2. ihrace tarafindan yapilmakta olan yabrmlarmn witeligi, tamamlanma derecesi,
coprafi dagilmi ve finansman sekii halidonds bilgi:

Woktur,

6.2.3. Thragoimin yonetim orgam tarafimdan gelecege yinelik tnemli yatmmlar hakkinda
ihrageryr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan stzlegmeler ve digter givisimler hakkinda

hilgi:

Sirket"in yatinmbarda ilgili Snemli gelismeler, yapilan stizlegmeler ve digier girigimler hakkindak
agiklamalar Sirket"in web sitesi www bik com, in'sirketlerimiz/fulbal_as!
ve KAP'ta www kap.org. ir yaymlanmaktader. Konu hakkindaki detaylar agagida sialanmugtie:

Finansal Yeniden Yapdandirma Stizlcsmesi

Sirket'in Turkive Halk Bankas A§., T.C. Firsal Bankas1 A.§. ve DenizBank A.5.'den olugan
konsorsiyum ile imzalamis oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden Yaplandirma
Stzlegmesi tahtmda yapilandirma Gn kosullan yerine getirilmis ve Sirket’in bankalam olan
borglulufunun yeniden yapilandiemas: 27 Mayis 2021 itibarlyle tamam lanmgtr.

Yapilan shzlesme uyannea ilk anapara Sdemesi 31 Afustos 2023, son anapara fidemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde yapilacakt, Bu stizlegme uyarmea, Sirket’in tm finensal borglar: Tirk
Liras olarak belirlenmistir.

Profesvonel Futbolen Stizlegmeleri

# Rachid GHEZZAL
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12.08.2021 taribinde; Leicester City Fuibol Kulibifnden 2020-2021 sezomu igin bir yilhifma
gegici olark kimlanan profesyonel futboloy Rachid Ghezzal'n iransfer haklari Kulibi'miz
tarafindan 3.000,000 Aveo karsthiinda satin alinmugtr, Oyuncu ile 2021-2022 sezonundan
baglamak Tkzere 0g vil art bir yil opsiyonlu olacak gekilde anlagmaya vanlmigti,

o  Michy Bashuayi ATUNGA

Sirket 18.08.2021 tarihinde; profesyonel futholeu Michy Batshuayi-Atunga'min gegici transfen
kenusunda kulibi ve kendisi ile anlasmaya varmisty, Chelsea Kulithiime 2021-2022 sezonu igin
net 150,000 Avio kirslama bedeli 8denecektir, Oyuncuyn 2021-2022 sezonu igin net 3,165,000
Avro garanti loret $irket taratindan Sdenceektir,

# Cenmz Umiot MERAS

Sirket 30.08.2021 tarihinde; profesyonel futholen Cengiz Umut Merag'n transferi konusunda Le
Havre Athletic Club Football Kulibl ile anlasmaya vanitmsgtir, Le Havre Athletic Club Football
Kuliibii'ne 1.500.000 Avio transfer bedeli ddenccektir. Oyuncu ile 2021-2022 sezonundan
baslamalk Beere Og il arts bir il opsiyonlu olacak gekilde anlagmays vanlmagiir,

o Miralem PYANIC

Sirket 03.08.2021 tarihinde; profesyonel futboleu Miralem Pjanic'in gegici transfen konusundn
kulihti ve kendisi ile anlasmaya varilmigtr. Oyuncuya 2021-2022 sezonu igin net 2.750.000
Avro paranti Oeret $irket tarafindan Sdenceektir,

s Andre Henri ROSIER

23,09,2021 tarihinde; Sporting CP Kuliibi'nden 2021-2022 sezonu 1. transfer tescil donemminde
bir yillina pegici transferi gergeklesmis olan profesyonel fuibolou Valentin Andre Henri
Rosierin transfer heklar, Kuliibli'miiz tarafindan 4.800.000 Avro karsihfnda satm alinmighr,
Oyuncu ile 2024-2025 sezonu sonuna kadar anlagmays vanlmigr.

Daha sonrasinda Sirket 18.01.2024 tarihinde; profesyonel futboleu Valentin Rosier'in 2023-2024
sezonu sonuna kadar gegici transferd hususunda OGC NICE kultbiyle ve oyuncuyls anlagmays
varmustir. Yapilan anlasmaya gore OGC NICE kultibiindn satin alma opsiyoni bulunmaktadir.
Ayrica oyuncunun 20232024 sezonu sonuna kadar iflcretl OGC NICE kuliitbii tarafindan
karsilanacoktr, Valentin Andre Henri Rosier ile stizlegmesi 05.07 2024 tarihinde kargilikli
anlagilarak sona erdinilmigtiv, Dgili agklama KA ta yapidmagtie.

o Gedson Carvalho FERNANDES

Sirket 03.02.2022 tarihinde; profesyonel fitholeu Gedson Carvalho Femandes'm 1 Temmuz
2022 tarhinden itharen gegerdi olmak {zere transferi komusunda SL Benfica Kulibil ile
anlasmava vanlmistr. SL Benfica Kullibline 6.000.000 Avro transfer bedeli deneceklir.
Oyincu ile | Temmuz 2022 tarihinden baglamak Ozere dint yil art bir yil opsiyoniu olacak
sekilde anlagmaya vanlmegtr .Cryun ileride baska bir kullibe kiralanmas: ya da sabilmas:
durumunda, elde edilecek E:]ir}uﬁihilmla ve SL Benfica Kullbll arasinda 50% - 50 % olarak
paylagilacakir,

ALKY
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s  Romain Ghanem Paul SAISS

Sirket 17.06.2022 tarihinde; profesyonel futboleu Romain Ghanem Paul Sakss'in transferi
konpsunda Oyuncn ile 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren pegerdi obmak iizere, 2023-2024
sezonu sonuna kadar iki yil arts bir yil opsiyonlu olarak stizlesme imzalamigtir, Oyuncuya sezon
bagia net 1LA00,000 Avro garanti Gorete ek olarak aldif siire ve missbaka tlrline ghre mag
basma azami ned 12,500 Avro inag bag Oereti Gdenecektir,

Daha soarasinda gifket 24.07.2023 tarihinde; profesyonel futholou Romain Ghanem Paul Saiss'in
Al-Sadd 8C kulitbiine kesin iransferd konusanda; 2,500,000 Avro garanti bedel ve 300000 Avro
sarta bagil bedel karsilifin anlazma saflanmagtar,

o  Woul Frangois Maria WEGHORST

Sirket 05.07.2022 tarihinde; profesyonel Futboleo Woui Frangois Mana Weghorst'un gogici
teansfer konosunda kulibd ve kendisi ile 06.07.2022 tarhinden itibaren gecerli olmak ilzere
amlasmaya varmistie, Burnley FC Kuolitbi'ne kiralama bedeli Sdenmeyecekiir. Oyuncuya 2021-
2023 sezonu igin net 2.800,000 Avro garanti lcret ve aynca nel 200.000 Avro performans primi
Sirkel tvafindan Gdenecektir.

Daha sonrasinda 13.01,2023 tarihinde; profesyonel futboloy Wout Frangois Maria Weghorst ve
Kultbli ile yapilan gegici transfer stzlegmesi Ovuncu ve Kulllbn ile karplikl anlagilasak
sonlandirimistr. Bumnley FC Kulobi tarafindan sozlegmenin erken feshi nedeni ile §irket's
2.825.000 Avro fesih bedeli ddenscektir,

e Jackson Mulekn KY ANVURL

Sirket 07.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolen Jackson Muleka Kyanvubu'nun transfen
konusunda kuliibll ve kendisi Tle anlagmaya varmshr. Standard de Liege SA Kuliibifne net
33500000 Avro transfer bedeli Gdenccektir, Oyuncu ile 2022-2023 sezonundon baglamak tzere
bes sezon igin sceon bagina net LOODMN Avro Sdenecek gekilde anlagmays variimistir.

e Emrecan LIZLNHAM

Sirket 19.07.2022 tarfhinde; profesyonel futboleu Emrecan Uzenhan'n transferi komusunda
kulilbil ve kendisi ile anlagmaya varmstr, Istanbulspor Kulibi'ne 2,000,000 Avo + KDV
transfer bedeli ddeneceltir, Oyuncy ile 2022-2023 sezonundan baglamak lirere bey sezon igin
anlagmaya vanimgt.

s Hidvan YILMAZ

Sirket 27.07.2022 tarihinde; profesyoned futboleu Ridvan Yilmaz'in Rangers FC Kuliibi'ne Kesin
transferi konwsunds; 4.000000 Aveo garanti bedel, 2.250.000 Avro sarta bagh bedel ve
oyuncunun Rangers FC ile stizlesmesi devam ederken bir bagka kulfibe kiralanmas: veya kesin
transferi hallerinde, net transfer geliinin %20'5inin Sirkel's Sdenmesi jeklinde anlagma
saflammistir.

» FEmirhan ILKHAN -~
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Sirket 08082022 tarfhinde; Profesyonel futbolcu Emirhan [khan'm Torino F.C. S.P.A.
Kulithil e kesin transferi konusunda; 4,500,000 Avro gasanti bedel ve oyuncunun Torino F.C.
SrA. ile sbelegmes! devan ederken bir baska kulltbe kesin tramsferi halinde, net ransfer
gelirinin %015 nin Sirket’e Hdenmesi, seklinde anlasma saglanmstir.

& Bamidelo Termaine ALLI

Sirkel 25.08.2022 tarihinde; profesyonel fulbolow Bamidele Jermaine Alli'nin gegioi transferi
konusunda kuliibii ve kendig ile 25.08.2022 wrihinden itibaren gecerli olmak Gzere 2022-2023
sezonunun  sonuna kadar solssmaya  varmistr. Everton FC Kulfbi'ne kiralama  bedeli
ddenmeyecektir,. Sezon sonuna kadar kullanidmak kogule ile oyuncunun satinglma opsiyonu
Sirker'te bulunmaktadir. Owvuncuya 2022-3023 sezonu igin net 2,200,000 Avro garanti licrete ok
olarak aldifi slire ve milsabako fikime gére ma¢ bagina azami net 10.000 Avro mag bag Ooretd
ddenecektir,

&  Francisco Javier Montero RUBIC

Sirket 15.01.2023 iarihinde; profesyonel futholeu Francisco Javier Montero Rubic'nun HSV
Fusshall AG Kuliibii ile 2022-2023 futbol sezonu sonuna kadar, 2.500.000 Avro bedelinde satin
alma opsivonlu olarak gegici transferi konusunda oyuncu ve kuliba ile anlagma saflanmigtir.

o Vimgcent Pate ABDLUBAKAR

Sirket 21.01,2023 tarihinde; profesyone! futboloy Vincent Pate Aboubakar'm transferi konusundn
oyuncn fhe 21 Ocak 2023 tarhinden itibaren gegerhh olmak dizere, 2024-2025 sexonu sotmnn

kadar iki buguk yil arti bir y1l opsiyeniu olarak stizlesme imzalarmztr. Oyuncuya net 1.140.000
Avro imza paras ve 2022-2023 sezonu igin net 1.555.000 Avro, ketan sezonlar igin sezon bagina

net 3.1 10,000 Avro garanti Gerete ek olarak aldigi slire ve milsabaka tiivime ghive mag baginn
azami net 12.000 Avro mag bagi ereti Gdenecektir.

o Amir HADZIAHMETOVIC

Sirket 01,02.2023 tmrihinde; profesyonel futboleu Amir Hadzishmetovic'in ransferi konusunda
Oyuncu ve Kuoliibi Konyaspor ile sizlegme imzalanugtir. arabam.com konysspor Kuliibi'ne
3200000 Aveo teansfer bedeli Sdenecektir. Oyuncunun Gglined kulitbe kalier transferi halinde
stizlesmede belirlenen esaslar cergevesinde, somraki transfer gelivinin %620'inl agmayacak
sekilde Sirket tarafindan onyaspor Kelibii'ne ayrica ek ddeme yaplacakir.

Oyancu ile imzalanan sbzleyme 2 Subat 2023 tarfhinden baglamak lzere 2026-2027 sezonu
sonuna kuodar diel buguk il stire ile gegerli olacaktir, Oyuncuya 2022-2023 sezonu igin net
SR0.000 Awvro, kalan sezonlar igin sezon bagina net 1.160.000 Avro garanti ficrete ek olatak
aldify siire ve misshaka torine gire mag bagina weami net 10.000 Aveo mag bag fereti
ddeneceltir,

e (hmar COLLEY
Sirket 09.02.2023 tarihinde; profes ’Tﬁnhnl Omar Colley'in transfer] konusunda 9 Subat

2023 tarihinden itibaren 2024-2028 sezonu sonuta kadar, oynadifn mag sayvis ve aldifa siireye
bagh kosul perpekbestigi ialn:dird{ 2025-2026 u sonung kadar | wil olomatik vzayacak
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sekilde Oyuncu ve Kulfibli Sminpdoria SPA ile anlagmaya vanlmigtr, Sampdoria SPA Kuliibli'ne
med 2,300,000 Aven transfer bedeli ddenecektir.

¢ Fuka-Adthur Masuako KAWEL

[ 7042023 tarihinde: West Ham United FC Kuolibiinden 2022-2023 sezong 1, trensfer tescil
déneminde bir yilligina gegied lmnsfer gergeklesmis olan profesyonel futboleu Fuka-Arthur
Masuake Kowela'nm lransfer haklan, Sirkel tarafindan 2000000 Avro Karphginda satin
almnmustr. Oyvuncy ile 2023-2024 sezommdan itibaren 2-+1 w1l Dzerinden anlagmaya varidmugtir,

e Jean Emile Junior OMARNA ONANA

Sirket 21.07.2023 tarihinde; profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA transferi
konusunda kalibi ve kendizi ile anlasmaya varmustir. RC LENS kulithline toplam transter bedeli
olarak 4.037.500 Avro Gdenecektir. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak Dzere 4 sezon
Igin anlagmaya varilimigiir,

Duoha sonrasinda Sidet 08,01.2024 tarihinde; profesyonel futbolen Jean Emile Junior ONANA
ONANA'In 2023-2024 sezonu sonuna kadar pegicd transferi hususunda Olympique De

Marseille kulubiyle ve oyurcuyls anlagmaya varmigtir. Yapilan anlagmaya glire Olympigue De
Marzeille kuliibiiniin 4.500.000 Avro tutarmda satin alma opsivonu buloamakiadir, Ayrea

oyuncunun 20232024 sezonu sonuna kadar fereti Olympigque De Marseille kuliibDl tarafindan
kargilanacaktir,

o Anie BERIC

Sirket 31.07.2023 tarihinde; profesyonel fitbolcy Ante Rebic transferi konusunda kuliibll ve
kendisi ile anlagmaya vanlmigtir. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak Uzere 2 sezon igin
anlasmaya varidmigtic. Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlan igin net 2.500.000 Avro
garanti Dereti, net 280,000 Avro imza parasi ve misabakada ver aldign stiveye bagh olarak azami
net 10.000 Avro mag bags Uereti Sdenecektir.

e Alexander Mark David Oxlade-CHAMBERLATN

Sirket 12.08.2023 tarihinde; profesyonel futboley Alexandes Mark David Oxlade-Chamberlain'in
transfieri konusunda Oyuncu ile 12 Afustos 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 2025-
2026 sezonu sonuns kadar Bie villik sézlesme imzalamiste. Oyuncuya net 1,500,000 Avro imzs
pares: ve her bir futbol sezomu igin net 2.500.000 Avro garanli Geret verileceklir. Ek olarak
miisabakalards yer aldift slreye gire mag bagma azami net 10000 Avro mag bag fiereti
ddenecektir.

*  Milot RASHICA
Sirket 16.08.2023 tarihinde; profesyonel futholeu Milol Rashica transferi konusunda kuliibi ve
kendizi ile anlasmaye varmstr, Norwich City FC kuoliibine toplam transfer bedeli olarak
5.250.000 Avro Gdenecektiv, Oyuncu ile 2023- 2024 seronundan baglamak ikere 4 sezon igin

anlagmaya van hmugtr,
* Emest MUCI / w
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Sirket 09.02.2024 tarihinde; profesyonel futbolen Emest Muci'nin transferi konusunda kullibil ve
kendisi fle anlasmaya varmistir, Legia Vargova kullbine toplam transfer bedeli olarak
10000000 Avio Sdenecektir. Oyuncu ile 2026-2027 sezonu sonuna kadar 3.5 sezon igin
anlagmaya vanlmstr, Ayrica sonraki satigtan elde edilecek net kinn %610%uk kisr Gncek
kulfibiine transfer Gereti olarek Sdenecektir,

& Almoatasembellah Ali Mohamed Al-MUSEATI

Girket 09022024 tarihinde; Almontasembeilah Ali Mohamed Al-Musratinin transferi
konusunda kuliibd ve kendisi ile anlasmuya vamugtr. SC Braga kuliibiine 2023-2024 sezonu igin
net 1,000,000 Avio kiralama bedeli Sdeneccktir. Ayrica siizlesmedeki gartlarn gerceklesmesi
durumunda oyancunun kalici transferi hilkmi devreye girecek ve SC Brage kulubune transfer
bedeli olarak 11.000.000 Avro Sdeme vapilacakur,

Sirket 13.02.2024 taphinde; 5C Braga Kulibi'nden 2023-2024 sczonu 2. transfer tescil
déneminde  alte  ayligma  gegici  tansferi  gergeklesmi  colan  profesyonel  futboleu
Almoatasembellah Al Mohamed Al Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalcr transfer haklan
kulfibiimiz tarafindan 11,000,000 Avro kersthpinda satm alinmugtir. Oyunca ile de 30.06.2027
tarihine kadar anlesmaya vartlmugtic,

¢ Gabriel Armando de Abreu

Sirket 15.06.2024 tarihinde; Gabriel Armando de Abrey ile transferi konusunda | Temmuz 2024
tarihinden itibaren pecerli olmak Gzere, 2026-2027 sezonu sonune kadar Gg willik stzlegme
imzalamistr, Oyuncuya 2024-2025 ve 2025-2026 sezonlan igin 2.120.000 Avro 2026-2027
sezonu igin ise 2.1 10,000 Avro garanti lcret Sdeneceklir. Ayrica net I 00000 Avie imza paras:
3 yilda Gdenccektir,

s Rafael Alexsmdre Fermandes Ferreira da Silva

Sirket 27.06.2024 tarihinde; Rafael Alexandre Femnandes Ferreira da Silva ile transferi
konusunde, 1 Temmusz 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, 2026-2027 sezonu sonund
kadar ii¢ yillik stizlegme imzalarmigtir, Oyuncuya her sezon igin 6.000.000 Avio garant Geret
ddenecelktir.

o Ciro lmmohile

Sirket 13.07.2024 tarihinde; Ciro Immobile ile transferi konusunda kulibl ve kendisi ile
anlagmaya varmgtr, Cryunen ile 2024-2025 sezonundan baglamak fizere 2 sezon igin anlagilmag
olup, oyuncuya her sezon igin net 6.000.000 Avro garanti ficret ddenecektir.

Sponsoriuk Anlagmalan

Lisuns Anlagmns

Sirket 11.06.2024 tarihli Yonetim kurulu toplantsinds alman karar gerefii: "Hakim oriaf)
Besikias Jimmastik Kuliibi'ne ail olan "Besiktag" markasimn, $irket ana faaliyeti igin zonml bir
unsur olmasy hususu dikkate alinarak, "Be * markasmm kullanumma iliskin lizans haklarnimn
kullaniin  siiresinin uzatlmast ve _esaslonmn | belidlenmesine  yonelik yapilan calymalar
gercevesinde; "Kulllp ile Sirket arasinda imzglanan 24.01.2002 tarihli Lisans Stizlegmesi
siiresinin 23.01.2032 tarihinden 31,05.2052 farihine kadar uzablmasina, 23.01.2032 ve




31.05.2052 tarihleri arnsmdaki dénemde lisans haklanmn Kullanilmas: schebiyle Odenecek
Lisans Ocretimin, Sirketin lisansh rlin sati gelideri, mag hasilatlert ve kombine gelirleri,
sponsorluk isim ve lisans gelirlerd, yaymn gelirteri ve UEFA gelirlerinden olugan yillik gelirlerinin
%45 olarak belidenmesine, Futbolcu kiralama ve satig gelirleri ile Gnemli seviyede olmames:
nedeniyle futhol alyspr gelirlerl ve kadm futbol peliderinin lisans bedeli hesabina dahil
edilmemesine ve 24.01.2032 ve 31,05.2052 tarihleri arasimdaki doneme iligkin Lisans Ocretinin
stzlegme slivesi igerisinde herhangi bir doneme iligkin olarak pegin olarak odenmek istenmesi
halinde Ernst Young Kurumsal Finansman Damsmanhk A5, tarafindan hazirlanan 24.05,2024
tarihli Lisans Stizlesmesi Degerleme Damgmanhik Raporu'nda ilgili yillar igin belidenen iskonto
oranlan dikkate almarak hesaplanacak pesin Lizans Ocretleri fwerinden Gdenmesine karar
verilmistic Emst Young Kurumsal Finansman Dangmanlik A.§.nin Lisans Sozlegmesi
Defierleme Damsmanhk Raporu, geliv yaklagimi kapsaminda Royalitiden Arindirma Ydntemi
kul Famalavabe stbrtiibbmilgeir.

Degerlemeve konu royalite omm %5 olarak belirlenmig, lisans yenileme ddnemi olan 2032-2032
villan igin lisansh satig barici iskonto oram %521, lisansh sahy iskonto oran ise %197 olarak
belirlenmis ve kullambmigtr,

Arcelils Anlagmas:

Sirket ile Argelik Pazarlama A.$, arasmda, Profesyonel Futbol A Takimi Forma Sponsorlufu ve
stizlesme kapsamindaki digier reklam haklanmmn kullanidmas: kavg hginda 2024-2025, 2025-2024
ve 2026-2027 sezonlar igin toplam 193,593,506 TL + KDV degerinde anlagma saf lanrmighr.

D Elektronik Anlagmas

Sirket ile D Elcktronik Sens Oyunlan ve Yayincilik A.§. (nesine.com} arasinda, Profesyonel
Futhol A Takiy Forma Sort Sponsorlupu ve stzlesme kapsammdaki diger reklam haklarinin
kullaniimas: karsihinda 08.07.2022 tarthinden itibaren gegerli olmak lizere 2022-2023, 2023-
2034 sezonlart ve artt bir sczon opsiyonlu olarak sekilde, sezon bagma 12,500,000 TL + KDV
bedel ile anlasma saglanmistar,

Stadyum isim Haldana Tligkin Reldam Sponsoriuk Anlagmas

Sirket ve Tilrkiye Petrol Rafineleri A8, (TUprag) arasmda 2023-2024 sezonundan baglamak
fzere 2 seron ipin gegerli olmak Umere stadyum isim hakkl ve reklam sBzlegmes] imzalanmagtir.
20023724 sezonu igin anlegma bedeli, bagar primi dahil loplamda 230.383.150 TL + ED'dir.
2425 ve M025/26 sezonlanna iliskin totarlar 2023/24 sezonuna iliskin belirlenen tularlara
Turkive Istatistik Kurumu'nea yoymlanan TOFE orani eklenmesi suretiyle bulunacakir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faaliyet alanlare:

711, fzahnamede ver almas: gerchen finansal tablo dimemleri itibariyle ana firln/hizmet
kategorilerind de iperecek sekilde ihragg faaliyetieri hakkinda bilgi:

Sirket, Besiktag Profesyonel Futbol Takwmnm Tirk futbol tarihine kazinan baganlanm ticari
geliflere yansstacak profesyonel bir marka pozarlama girketine duyulan ibtiyag sonucu
kurulmustur. Sirket, medya, sponsoriek, lissesl Tifin ve reklam haklarnm parasal degerini en list

Svariim

MENKLUL DESE A5,



Sirket, Besiktas markasim profesyonel bir yapn altinda ve uzun vadeli bir perspekiifle yGnetme
amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman kaynaklarm kullanan bir
pelir modeliyle galismaktadir.

Begiktas Fulbol Takuny, dilmyadaki gelismeleri takip ederck 2000°1 yillann baginda girketlegme
giirecini baglatmstir.

BO'H yillardan bugiine dinyada fithol ekonomisinin hela gelismesi, futbolun eflence sckifiriintin
edafin haline gelmesi ve arlan rekabet ortamm Avrupa’mn Gnde gelen futbol kuliiplerinin
girketlesme shrecini baglatmigtr, Modem futbolun begigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg,
kulfiplerin pazarlama odakli ve profesyonel yinetimlere sship kurumsal yapilara doniigmesinin

volung sgmeslir,

Besikias markasmin profesyone] bir yapi alinda, wzun vadeli bir perspektifle ybnetilmesini,
belirsizliklere ve dalgalanmalar kargl korunmuos istikrerh finansman kaynaklarinm yaratihmasin
hedefleyen bir gelir modeli olugturulmasu planlamakiadr,

Begiktas Fulbol Takmmi, Sicket'in Sliper Lig'de milcadele eden futbol takimedir. Kullip, Sivket"in

hidik imy orlagsdir,

Sirkel, kuruldugundan beri Stiper Lig'de (eski adi 1.Lig) milcadele etmekiedir. Toplkem 16 lig
sampiyonlufin  kupasma sahip olan Sirket'in buma bafh olarak armasinda Oy yildiz
bulunmakiadir.

Sirket, Tirkive Stiper Ligi'nde, 2020-2021 sezonumu gampiyon olarsk tamamlamighr ve bu
bagariya 16. Kex ulagmmgtr, 2021-2022 sezonunu ise altmen olarak bitirmigtic $irket, 2022-2023
sezonuny Uglingll olarak tamemlamistir, 2023-2024 sezonum Ise aline sirada bitirmistir,

Begiktas Futbol'un 26 Subat 2025 tarfhli ghneel durum itibanyla kadresu asafiida yer almaktadir.
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Kaymak: Sivket Verileri

Sirket'in ana gelir kalemleri, magaza satig gelirleri, yaym gelirleri, sponsoriuk ve reklam
eelidler, isim ve lisans hakk: gelirleri, kambine kart ve loca gelirleri ve mag hasilatlan, futboleu
sahs ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalanma kathm durumunda UEFA gelickerinden
ofusmakindir,

Aynen, 2014-2015 sezommnda Begiking Koadin Futbol brangi aktif hale getirilmiz ve Kadiniar 3.
Liginden sezona baglamagtr. Begiktag Kadin Futbol, 2014-2015 sezonunu gampiyon tamamlayip
3. Lig"tens 2. Lig'e sampiyon olarak gilkmight,

2015-16 sezonunda takim Tlrkiye Kadmlar Futbol 2. Ligimde tarihinde ilk kez milcadele etmig
olup nommal sezonu namaglup lider tamamlama bagarim ghstermis ve st Gste ikinci
sampivonlugunu elde etmistir, 2016-17 sezonundan itibaren ise tarihinde ilk kez Kadnlar 1.
Ligi'nde milcedele etme hakk: kazanong, 2018-19 sczonunda ilk sampiyonlugunu yagamugtar,

7 Mart 2020 tarihinde B Marl Dilmya Kadmnlar Gindl sebebiyle Vodefone Park'ta Atlético
Madridle bir hazidik magi yapmis ve bu magi takip eden 33,000 tarafter Tiirkiye'deki kadin
futholundaki seyvirei rekoru olmugtur,

2020-21 sezonu Kadinfar 1. Ligi, Antalyw'da COVID-19 pandemisi sebebiyle ligde bulunan 16
tekirn 4'erli gruba aynlmas: sonucu tek mag Gzerinden oynanmig ve Begikiag Vodafone Kadin
Futhel Takimi micadele entifii A grubumu 3 galibiyed ile [lk sirada tamamlayarak geyrek finallerc
wyilkselmistir. Tek mag eleme usulli oynanan ¢eyrek final maginda rakibi Atagehir Belediyespor'u
uratma dakikalannda 3-1'lik skor ile gogen takim, tek mag usuld oynenan yan final maginda ise
ALG SK'vi bu scfer penalti atislan sonucunda 2-1 ile gegmis ve adin finale yazdumgte. Finalde
rakibi Fatih Vatanspor ile oynadify magtan 2-0'hk skor ile aynlan Begikiag Vodafone Kadin
Futbol Takimi namaglup olarek tarihinde 2. ker Kadmler 1. Ligi'nde gampiyonlufunu clde
etmistir.

Besiktas Kadn Futbol takimmin 26 Subat 2024 tarihli gncel durem itibarryla kadrosu safda
wer almaktadur;
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Magaza sabis gelirler

Magaza sats gelirleri, Begikiag lisansina sahip her i logo, amblemli tekstil Grlinleri, spor
malremeler, saal ve micevherathn, koemetik ve parfilmleri, deriden yapilimig egyalan vb.
tiriinlerin satmndan elde edilen gelirflerdir.

Sponsorluk, isim hakba ve reklam gelirleri
Sirket, profesyonel futbol wmlom ve Begikiag markesmdan clde edilen sponsorluk gelirleri
konusunda tek yetkili kurulugtur,

Lioea, VIP ve kombine satg gelirler

Sirket, sezon bagmda loca VIP ve kombine satigmdan elde etmis oldugu pelirlert kontrat
yikiimlWlogl olarak izlemekiedir, Loca, VIP ve kombine suhgindan elde edilen gelirler maglarin
oynanmast ile birikie zamana yayih olarak elde edilmekiedir.

Yayin haklo gelirleri
Sirket, vayin hakks gelirlerini lig sezonu boyunca zamaena yayih olarak elde etmektedir.

UEFA knpalar gelirleri
UEFA kupalar gelirieri Sirket'in bu wmuvalara kanlom ile clde edilmekiedir, Performans

yiikiml gl kulithin ligde wlasnp asamaya bagh olarak gerpeklogmektedir. Liglere katilim bedeli
lig maglan oynandikga gelir olarak kaydedilmektedir.

Sporen iransfer, kirn ve yetigtirme pelilerd

Sirket, sporculann transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelivlerin, sporculara iligkin
haklarm kentrollinbn Uglnel taraflara devredilmesi ile birlikte kaydo almaktadir. Sporculann
kiralanmasma iliskin gelirler, ilgili kiralama sdzlegme sliresi boyunca zamana yayih olarak
izlenmektedir,

Hasilatin geliriere giive dafinlmmim glisteren tablo asafida yer almaktadir.
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Finansal tablolar Sermaye Pivasas) Kurulu'nun 08/02/2024 tarik ve %22 sayili Karan uyannca,
fizel hesap dénemine tabi olan Sicket'in kendi hesap dimemlerine gére uyarlanarak sunulmugtur.
Anilan Kararda “ortakitk hakks vermeyen sermaye plyasas: araclorn ile halka agik ertaklddarm
ortakink hukkl veren sermaye pivasas: araglarinm halka arzinda dizenlenecek izmhnamelerds,
T1-5.1 sayly fzahmame ve Thrag Belpesi Tebligi‘'nin 11'inci maddesinde belirtiien exaslora ve
sivelere wygun olargk 31122023 tarihinde sona eren hesap donemine it yalltk Sinansal
tablolardan  baglomek fizere enflanon mhasebesi  wygulammey  kevgrlagaemaly | findsal
tablolarin yer afmasma karar verilmigtiv, Bragerlar tarafmdan 1-5.1 saplr lzalmanre ve fhrag
Belgesi Tebligi'nin 11'%inci maddesinin bivinci fikrasimn (¢} bendi wyavinea dizenlenceck
izahnamelerde, enflasyora gine dizeltiniy tam finensal fablolarmn Kamepu Aydiniatina
Platformu (KAP) nda druldugu yekilde kavglagtemale olurak izofmamede yer alms:
gerekmektediy. Crnegin izahnamede; 2021, 2022, 2023 yillarina ait ylhk finansal tablolar ile
30.06. 2024 tawihli alt aylik ave dénem finonsal tablolavm yer almas dureninda; 1) Enflasyon
muhasehesi wygmlamnmmg 31,12.202] taviki itibariple sona even hesap dinemine ait pullik
fimansal tablolar, i) Enflasyon muhosebesi wygulanmiy 31.12.2022 ve 31122023 rarihi
itibariyle soma even hesap diremlerine ait ik finarsal tablolar, 31122003 favibli yillek
finanral tablolarm KAF ta duywrnddugu gekiiple 31022023 taribli salin alma giich cinginden,
jii) 30.06.2024 taribli alir aylik ova dinem finansal tablolar, KAP ta duynrildigu yeklide
30,06 2024 tarihli satim alnva gicil cinsinden kavpiaghrmalr olavak surimaliudr. Bu gerpevede,
fil ve (it} mumarah maddelerde belirtilen fimarsol tablolar hirlikte tablo halinde, (1) numarale
maddede yer alan finansal sablolar ise ayrt tabinda verilmelicdir.” ifadesi bulunmaktadir, Bu
kapsamds Sirket'in 31 Mayis 2022 finansal tablolarma enflasyon mubasebesi uygulanmarnmigtir.,
31.05.2023 ve 31.05.2024 2022 finansal tablolarmdaki tutaclar 31.05.2024 tarihi itibariyla satin
alma glicll esasma giire belirilmigtir. 30.11,2024 tarihli finansal tablolar ayne tarih itibarsyla
satin alma glicl esasina give sunuimugtur.31 Mays 2022 tzel hesap diinemi yalnzea finansal
tablolerda glsterilmigtiv, Analiz ve agiklama lwsimlarnda 2023 ve 2024 karmlagtirmakan

yaplmgr,




- Magaza satiz gelirleri satig performans: ve futhol takimimin bagansiyla dogn orantih olarak
Bnemli bir yilkselig gitstermistir,

- Loca, VIP ve Kombine satis gelirlerl pandemi kogullannda seyircisiz oynanan lig nedeniyle
dlisils giistermis, pandemi etkilerd hafifledikten sonea 2022 yilindan itibaren diizelme efilimine
girmistir.

- Yaym Hakki Gelirleri, Futhol A takymmin ligdeki performansing ve TFFnin agikladiE
galibiyet ve beraberlik primlerine giire degigiklik gistermeltedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takimimin Avrupa ligherine katlim durumu ve basarsma ghire
deftisiklik postermekiedir,

Sportif bagan elde edilen gelir dizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagl
olurak Sirket faalivetleri sorucunda elde edilen pelivin bir kismi olumlu veya olumsuz
elkilenabilir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelilte frin ve hizmetler e bz
konusa @riln ve hizmetlere lliskin aragtirma ve gelisgfirme sirecinde gelinen agamn
haklanda tieari sirrl agia gkarmayacak nitelikte kamoya duywrulmog bilgi:

Soktur,

7.2. Bashea sekibrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet ghsterilen sekilrler/pazariar ve ihraggumn bu schifirlerdeki/pazariardalki
yer ile avaniaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Avrupa'da Futbol

Futbal diinya genelinde en popiler spor dallanndan biridir. Globallesme ile birlikte futbola olan
ilgi hizla artmistr, Medya endUstrisinin geligimi futbolun daba genig kitlelere kolaylikla
ulagmasi saglams, futbol kendi ckonomik pazanm yaratmogtic. Glndmbzde milyonlarca
dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalar, mag ghndl gelired, futholou
siizlesmeleri ve ctkilesimde bulundufu yen sekidcler fle futbal endiistrivel bir iy koluna
dtmtigmity durumdadir, 19, yleyilda Ingilterc'de oraya gikan maodern futbolun buglin spor
endisirizinin alt dah olarak futbol endiistrisine diiniigmesi sonrasinda ekonomik deferi de,
profesyonelligin kabulll, stadyom kapasitelerinin genigletilmesi, iktidarlarm oyuna ytinelik
ilgileri, Geret tavammin kaldiribmasy (serbestisi), sponsorluk ve reklam anlagmalar, futholls
iligkili sekitrlerin (bahis, spor malzemeleri, gurete ve madyo vb.) geligimi gibi faktirlerin
etkiziyle artrmgtir.,

Futbel yaymoihgmda televizvon kullammi ilk olarsk 1938 yidinda Ingiltere  Federasyon
Kupasi'mn BBC tarafindan yayinlanmasi ile baglamigtir, 1980 soprasinda yasanan ddnflslimler
ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmgtr. Yaymeihkta dijital sistemin haysts gegrmesi ve
sifreli yaymneiligin baglamast olgulan, medya sirketlerinin futboldan para kazanmalarnna Femit
hezirlamistir. Medya girketleri, liglerin ya da kullplerin yayn haklarini satm alarak hem maglan
ekran basmda izlemek igin para Sdeyen seyirci/migterilerden hem de futbol aracihfivla
topladiklan seyirciyi/milgteriyi reklam endiistrisine pazarlayarak tnemli gelirler elde etme
imkfnna sahip olmuglardr. Aym donemde ber sckitirden girket, televizyon snyesinde
milyarlarca insan tarafindan izlenen kuliplere sponsor olarak markalarinim reklamim yapmaya
baglamistir,

Futholun geligmesi ve biy0k bir scktfic hab mesivle dnceden sadece mag giindl gelirleri ve
bilet sabizlardan olusan gelir kalemler) fn itibyrsvla bu gelir kaynaklaring ek olarak medya
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yayin gelitleri, sponsorluk, reklam gelirlen ve magazacilik gibi tnemii gelir kalemleri
eklenmaglir.

Fulbol ekonomisinde 3 ana gelir katemi bulunimaktadir. Bunlar; tican gelirler, yuyimn gelirleri ve
mae gindl gelirleridir. Asafrdaki tabloda stiz konusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kullp igin gelir
bazinda dagihinn yer almakiadir,

T Gelir Kalemleri Bazmida Dajihim (11l 20 Kuliip} ]
Mag Gilnil (%) Naklen Yaym(%) |  Tieari (%)

2023/2024 i 18 3% 44

| 202272022 18 I . - 4
222022 | 1 g Sm—
202012021 1 56 - a3
201 92020 15 1 a6
20182019 6 : 4 40

—amimois 7 @ T &

et 17 45 3
201572016 13 [ 39 _ 4

Kynks Deloitie Futbol Para Ligi 2025
B w2 e lead i v e S i s R arie fesdelniie-fomtiail-mona -fegnguy! it

Ma¢ Gimii Gellrleri: Kuliplerin stadyum kapasitelerinin artmasi, genel bilet fiyatlarinin
yilkselmesi ve Ust ditzey I0ks ve ayrcaliklhh mag ginh hizmetlerinin geniglemesi, mag ginf
gelirlerini yillik bazda yitede 11 artirdr. Biiylece, b gelir kalemi Para Ligi kultipleri igin bir kez
daha en izl byiyen gelir kaynagl oldu, Mag glini gelirl, raporun yaymlandigi tarihten bu yana
ilk kez 2,1 milyar avroyu asarak toplam gelirin yiizde 18'ini olugturmugtur. Bu ofan, 2014-2015
sezomundan bu yana giiriilen ca yilksek pay (yiizde 19) olmugtur.

Tieari Gelivler: 2023-2024 sezonunda, ilk 10 kuliibin gelir kompozisyonun ticari gelirer
lehine daha fazla efilim posterdigini aktararak, ‘Ticeri gelirler ilk 10 iginde yiizde 48 ‘e
ulagirken, 11-20 arasindaki kulliplerde bu oran yiimde 34'lerde kalnugtr.

Yayin Haokk Gelidleri: Yayin gelirleri, toplam kulip pgelirlerinin yiizde 47'sini
olugturmugtur,

tModern futholu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, ginGmizde, ckonomik ve sportif
olerak dimva futbolunun zirvesinde yer almakiadir, Avrupa futbolu, marka defrer: yilksek
leuliipleri ve ligled, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlk yaymn haklar anlazmalari,
Sampivonlar Ligh gibi prestiji yOksck turnuvalari, Dilnya Kupasi'ndaki bagarilan ile dikkat
gekmekiedir. Avrupa'nin sportif, ekonomik ve mali alenda en gligli bes bilylk ligi Premier
Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A {Italya) ve Ligue 1'dir
(Fransa).

Yillik 55 milyar Euro'non Gstinde parasal bilyOkIigi olan futbol sekibriinde en blylk paya
sahip takimlar Avrupa Biilgesi'ndedir, Avrupa’nin en bityilk beg ligi olarak bilinen Ingittere
Premice Lig, lspanya La Liga, Almanya Bundesliga, lialya Serie A ve Fransa Ligue 1
takemlars yillik gelicleriyle pastadan en birylk pays almaktadr,

Aviupa liglerine dilnyanim her hitlgesinden takip eden kigi sayisuvin ylksek olmasindan
dolay) naklen yayin ihalesi Deretleri Awrupa'daki liglerde ylksektir. Diinya ve Aviypa




futbolundaki ulusal ve uluslararas: naklen yayin pastasindan Turk kuliiplerinin aldigiy pay
phirece diislk kalmaktadir.

202372024 verileri dikkate alinarak dilnya liglerinde en gok gelir clde eden takimlarm
siralamas asapudakl gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerck siralamaya
tabi tutuimugtur,

M..c i Maldlen ¥avm g Toplam
Gelirleri Getirler
Hirn Kullip ( Gelireri (Milyon
EII’I}B ) [Mll:;mn_l_.‘.urn}. [Eml-] an.} |l
i [ Teal Madrid 248 | 316 | as2 | 1045
2 Manchester Cily B8 34 407 837
3| Pasis Saint Germain 170 | 245 ELT B0
4 | Manchester United 152 2% 3 TH)
5 Baysm Munich 131 213 421 Ted
6 FC Barcelona 103 236 121 744
. Arsennl 103 ! 282 2598 716
R _Livepool | 132 | 240 | 33 74
% | Tottenham Hotspur 123 195 | 297 615
10 Chelsea 93 1% | 262 343

Kaynak: Daloitte Futhol Pare Ligt 2025

htperffwnene 2. elefodtie, com/mbfendises s -baids-gro Vertclesdel e frrth o -leagie, il

Listenin ilk 10"unda 6 Ingiliz, 2 Ispanyol, 1 Fransiz ve | Alman kulip yer alyor. llk 20°de
ise Ingiltere'den 9 kulip, Ispanya, ltalya ve Fransa'dan 3'er kulip ve 2 Alman kulibil
kendine yer bulmugur,

Avrupa lig ve takemlarmin bu derece bilyik gelirler elde edebilmesinin en Gnemli nedeni
liglerinin ve kullplesinin sadece kendi Olkelerinde degfil, tim diinyada takip edilivor
olmagidir.

Ispanyel futbol takami Real Madrid tek bir sezonda 1 milyar avro gelir elde eden ifk futhol
kuliibii olarak tarihe gegti. Kulitbin yenilensn Bemabeu Stadyumu sayesinde ek gelirler
saplayan kulllp, meg ghnll ve ticari gelirlerde Gnoeki sezona kiyaslay yiizde 26 arig
safilamiglir.

Bilet gelirini yviede 103 artigla 248 milyon avroya gikaran kullp, yaym haklannden 316
milyon avro, sponsorluk anlagmatanndan 482 milyon avro kazang clde efti. Beg yil sonra
'En zengin kulllp’ unvanim 2022-2023 sezonunda Ingiliz futbol takimi Manchester City'den
devralan kulithin, Ingiliz takimiyla arasmdaki gelir farkim bir sezonda 5 milyar avrodan
207.9 milyar avrova yitkseltmesi dikkati gelomigtir.

Kultiplerin stadyum kapasitelerinin artmas:, gencl bilet fiyatlarinin yilkselmesi ve st dizey liks
ve ayricelikl mag glind hizmetlerinin geniglemesi, mag glind pelirlerini yillik bazda ylzde 11
arfirmigtir.

Tiirkiye'de Futbol
Stiper Lig va da sponsorluk anlag
futhol ligidir. 19 takimin milcadg

rerefi, Trendyol Saper Lig, Tibkiye'deki en fst seviye
igdd, her takimin digerleriyle tkiger mag yaphfi cift




devreli lig usull wygulanmakiodie, En Ost swada ver alan takim gampivon olurken son dirt
siradaki takm 1. Lig'e digmektedir, 1. Lig'deki gtirt takim ise ertesi sezon micadele etimek Ozere

Stiper Lig'e vilkselmeltedir.

Agustos ve mayis aylan da déhil olmak beere dokuz ay sfiven bir organizasyon olan Stiper Lig'in
2024.2025 sezonu, 38 hafta ve 342 magtan olusmaktadir, 2024-2025 sezonu baglangwciyla
birlikte lig, UEFA Olkeler siralamasinda 9. sirada yer almakia ve UEFA Sampiyonlar Ligi'ne 2,
Uefa Avrupa Ligi'ne 2 ve UEFA Avrupa Konferans Ligine 1 takim yollanmektadir. Tirkiye
Kupasi gampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen bir takem UEFA Avrupa Ligi'ne katlabilmekicdir,

[stanbul, Ankara ve lzmir bélgesel liglerinden toplam 16 takimun katluniyla 1959 yihnda Milli
Lig adsyla ilk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba bitltinmbs ve bu gruplarm birncileri
arasinda vapilan iki mag sonunda sampiyonune bulmustur, 1962-63 sezonunda Tiirkiye 1. Futbol
Ligi, 2001-02 sezonu baginda Sliper Lig adi kullanilmaya baslanirken bu dénemden sonra farkh
sponsorlerm destegi sebebiyle lig adimn bagma sponsor adi eklenerck kullamibmighr. Siiper Lig
zaman iginde katilime: sayis1 ve format bakimmndan gesitli degiisikliklere uframaytr.

Simdiye keder 73 takmmun milcadele cttigi Stiper Lig'de & takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktns, Trahzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unyam: almagtir.

Kayamk: Ritps: v rangerwanky, oo, rdiper-lierilgeweribeseriy TRI

Tilrkiye"de dien bijydikler olanak bilinen
Hegiking, Fererhahge, Oalatasaray ve
Trabeenapor yofun biv rekabet igindedir. Futhel
kuliiplesi ki bes lig samplyonluurdn bir yildiz
almakiadr, Bung glhne Galatsaray’ i 0ot Flesiking Fenerbahpe | Galatasaray | Trabzonspor
widezi, Begiklag we Fenerbahge"nan g yuldiz
Trabzomspor'um ise bar wildiz builurannktadar,
Dbt bliyliklerin Eylil 2004 itibaryln futhol

| baganlars adidaki abloda yer almakeader, - [ F———

Lig Samplyoniugn 1 16 19 2 e
Tiirkiye Kupas Somphonlifs 11 6 I8 )
ngﬁﬁpminriqhﬂinﬂupun 9 o 16 0
 Baghakanhk Kupas b B — 5 5
| Avrupa‘da Kupa Sayim ; i 2 - ;
LEFA Swalamas 182 4a 5 - S

Son bes yiln gampiyonluklan degerlendirildifinde Galatasaray'in iki, Bagaksehir, Begikiay ve
Trabzonspor un birer adet sampiyvonlufu bulunmaktadir,

Sezon sonunda ligde belli siralan alan lekemlar, UEFA'nin organize ettifi UEFA Sampiyonlar
Ligi veys UEFA Avrupa Ligi organizasyonlarindan birine katilabilmektedir, UEFA kurallarina
giire, bir Ulkenin belli bir sezonda kg takim ghinderecei ve bu tukimlann hangi agamalardan
kupa miicadelesine baglayacafl, o tilkenin bir dnceki sezonda topladift UEFA lilke puanlarina
piire hesaplanmalktadir 1960 yilindan itibaren Thrkiye'nin UEFA sialamasmdaki degigimlerini

phsteren lablo asafida yver almaktadir,

1960 yilindan itiharen Tiirkiye'nin UEFA'daki sirasi
1960 | 1961 | 1962 | 19 1965 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969
| 18 19 21 b1} 22
L -
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1970 | 1971 | 1972 [ 1973 [ 1974 | 1978 | 1976 | 1977 | 1978 [ 1979
18 | 19 | 7 18 | 18 3 23 | 43 | 22 | &3
1980 | 1981 | 1962 | 1083 | 1984 1985 | 1986 | 1957 | 1988 | 1989
25 | 25 | 2 | B 26 27 | 26 | 24 | 36 | 24
1900 | 1991 | 1892 | 1993 | 1994 | 1995 | 1006 | 1997 | 1998 | 1999
24 23 18 | 13 | 12 10 11 E__| 14 [ 14
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 1009
1 7 | 8 | 10 | 10 11 15 14 | 1L 1 11
2010 | 2001 | 2012 | 20013 | 2004 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
11 10 1] 10 Il 12 11 10 10 10
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ]
11 13| 2 200 [ 0|

Kayma .I, |' B .--'||1.1| il prn At oo fedsherfa 28 J||| ERTTTE
i anenfie rag 5jerd i

T‘Elrk]ye Stper Ligi'nde takunlarin finansal performansin etkileyen durumlar asafdaki gibidir.

Futhol

Borglanma: Tirkiye'de 4 biliylikler olwrak adlandinlan  Begikiag, Galaissaray,
Fencrbahge, ve Trabzonspor'un borglanina kargilik, amlan kullpler bankalarln yeniden
yapalandirma yoluna gitmektadir.

MNaklen Yaym: Kuliipler, TFF den naklen yayimn licreti almaktadar,

Kur Etkisi: Kulliplerin, futboleulanna karg viktml0lGkleri agrhkl olarak doviz bazh
olmaktadir. Bu durum kur artisi sonuen TL cinsinden borglulugo artirmak iadir,

Avrupa Kupalari Performansi: Tirk kulliplerinin Avrupa liglerindeki baganisizliklar
Tirkive'nin UEFA siralamasim diigfinmekledir. Bu durem Tiirk kubiplerinin Avrupa
Kupalenna katilmasim daha da zovlaghrmakiadir,

Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yaganan dilslige rafmen mag glindl
gelitleri pandemi nedeniyle pok daha fazla azalma giistermistir. Pandeminin bittigi
dinemlerden itibaren normallesme ile birlikte gelivler tekrar normal  seyrine
difmmektedir.

kuliiplerinin  wlusal ve wluslerarasi  yeterlilikled sportif besan  kriterleri  ile

tilglmlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maflubiyet ile ifade
edilmektedir. Bu sonuglardan hareketle futhol kuliiplerine ait sportif bagarinm dlgimlenmesinde
kullamlan baghca kriterler agagidaki gibidir.

@ ® & & » & & & ® 8 & & B 5 @

Sampivonlar Ligi Kupag: sampivonluk sayisi,

Sampiyonlar Ligi Kupasi kargilamalarinda ahinan dereceler,

Sampivonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda ahnan galibiyet says),
Sampivonlar Ligi karstlamelannda rakip sahada alinan galibiyed saysi,

Avrupa Ligl (UEFA Kupasi) sampiyonluk sayis,

Avrupa Ligl (UEFA Kupas) karpilamalarmds alinan dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) kersilamalaninda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Avrups Ligi (UEFA Kupas:) karsilumalannda rakip sahada alinan galibiyet sayisy,
Konferans Ligi sampiyonluk says,

Konferans Ligi kargilamalarinda aliman dereceler,

Konferans Ligi karsilamalarinds kend] sahasinda alinan galibiyvet sayis,
Konferans Ligi karsilamalannda rakip sahada alinan galibiyet sayis,

Sitper Lig sampiyoniuk sayis,

Ulesal Lig karsilasmalarinda kendi sahasmda alman galibivet sayis,

Ulusal Lig kargilasmalannda rakip a alman galibivet sayisy,
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»  Tirkiye Kupasi sampivonluk sayess,
»  Tlrkiye Sitper Kupas sampiyoniuk soyis.

Yukarde sayilan sporiif basanlar sonucu gerek TFF'den gerekse UEFA dan prim ve tlegvik
gelirleri elde edilmekiedir. Kuliipler bu gelirlerle gerckli sportif yatnmlan vaparak basanlars
daimi hale getirmeve ¢alismaktadir,

Sezon somundaki sportif besan, lig sonu swrasi ve Tirkiye'nin UEFA bagan siralamasi,
profesyonel futbol takimlarmin UEFA kupalarma kabilim durumunu ilgilendirmektedir. Takimm
sportif performansindaki olasi digigler thim gelir kaynaklarmn ve nakit akiglanm olumsuz
etkileyebilecefi gibi, Tirk tekumlarmm Avrupa kupalanndaki bagarisszhiklar Thrkiye nin UEFA
basen sralamasiv digirebilit. Bu gibi durumlar Tirk talomlannn Avrupa fumuvalarina
katihmm zoviagtirmalctadar.

UEFA, kuliplerin finansal yapizim koruvabilmek adma baz uygulamalar yirlirliige koymugtur,
Bunlar 2004 vilinda devreye ahnan “Kullp Lisanslama Yontemi® ve 2011 yilnda uygulamaya
konulan “Finansal Fair Play" uygulamalander, Kulip Lisnslama Yontemi'ne glire UEFA,
kuliiplerden iginde bulunulan yiln veyn ama yiln finansal tablolar listesini, geloock doneme ail
finansal tablolanm ve nisan ays ik haftazi ifibarivle vadesl gegmis borg kontrollerini
istemektedir,. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan yetersiz kalmasi nedeniyle
“Finansal Fair Play™ kriterleri devreye alnmgtir. Bu kriterlere glire:

»  Yineticiler ve kelip baskanlar kuliip igin kigisel hesaplarinda harcama yapamayacak,

« Kultipler, kendi yoneticilerine veya i3 ortakliklarnna ait borglarimi kaynaklarma iade
edecekler,

o Kuliipler, tmnsfederine gelirleninden daha fzla harcama yapamayacak,

= Sadece kullibe hibe edilen ve kulibl ait gelirler degerlendirmede kuliip gelini sayilacak,

= Kuliiplerin higbir futbolew, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi gegmiy borew bulunmayacak
ve gelirden dalia fazla borglanimayacak,

« Oz sermayenin eksive digmesine iin verilmeyecek ve kullipler denk bliige kapsamunda ve
yillik gelir gider tahmininde baga bag noktasini yakalayacak,

» Futholculara yapilacak fcrel, mass ve prim  Odemeleri, toplam  geliin %70%ini
gegemeyecektir.

Tim bu kriterlere uyum ve basa bag noktasimm denk blitge lkesivle beraber kisa slirede
uygulanmasmin kolipleri zorlayabilecefini dilginen UEFA, sbz komusu nedenle kuliplers
agamali bir gegis imkani sunmugtr.,

Kultipler vukarida kriterlere uymadiklan takdirde UEFA'min dizenlendifi organizasyonlura
kattlumama, kadrosundaki futbolou sayisim dilgiome ve para cezalan gibi yaptmmlatla kargi
karsiya kalabilmektedir.

Sektirde fanliyet gOsteren kullipler igin yaym gelirleri dnemli bir gelir kalemi olugturmalctachr.
Siiper Lig'de oynayan tekmlar ile 1, Lig'de oynayan talamlann elde ettikleri yayin gelivleri
arasmdn Gnemli Garklihk ulunmakiedr. Bu nedenle tekimlanm oynadiklan liglerin degigmesi
yayin  gelivierinde  énemli farklibk  yoratabilmektedir, Profesyonel futhol kuliibil olamk
deferlendirilen Stper Ligi, Ikinci Ligi ve Ogiined Ligi takumlarma yapilan sponsorluk
anlagmalannds  sponsor olan  girketler, sponsorluk  bedelinin  yansim Kurumlbar  vergisi
matrabindan  disebilmektedir. Bu  vergi avanlajl kullip sponsorluklanme  avantajli  hale
getirmekiedir,




Yogman yliksek rekabet onamnda sportif bagarsy) Ust seviyede tuiabilmek hededi ile sekiiinde
yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapiabilmektedir. Difer tarafian futboleulara yillik
olarsk perek sabit gerekse mag bas: seklinde nemli miktarda Gdemelerde bulunulabilmektedir,
Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini spontif rekabetin daha yilksek dizeyde oldugu
liglerde duyurmus profesyonel futboleulann transterinde etkili olmakiadir, Farkh Olkelerden
pelen yabaner oyunculunn dlkemize, Olkemiz futholuna ve takima uyum saflamalan agismdan
bagarili Gmeklerin  yanmda  beklenen  Favdamin  suffwnamadign  bagansiz  Omekler do
pielilehilmektedir. Basaresiz dmekler, kullipfgirket gelirlerinin dilsok ve giderlerinin de yitksek
olmasina neden olarak karhhii olumsuz yinde etkileyebilmekiedir.

TEF tarafindan Stper Lig'de miicadele eden kulliplerin kadrolarmda bulundurabilecekleri
yabangi oyuncy sayisi konusunda 8 Temmuz 2020°de ilan edilen ancok pandemi kogullan
nedeniyvle | yil shreyle enelenen kararlar, 2021-2022 sezonundon itibaren uygulamaya
konmustur, Bu kararlar uystinea Stiper Lic'de kultipler en fazla 14 yabanct uyruklu futholeuyu
tescil eftirebilecek ancak bu futbolculardan on Fazla & tanesi ayni anda sahada bulunebilecektir,
TFF, takimin geri kalan 14 Tork futbolcusunun ise Turkiye A Milli Futbol Takimnda oynama
uyguntufa sahip olmasin zorunby twimugtur, Buna ck olarak, kuliiplerin transfer yapabilmeleri
igin  yapilandinimamug  vergl, sigortn, lransfer  borcu  olmemasi  gerekmekie alup,
vaplandirilmamis borglan bulunan kuliipler transfer yapamayacaktr, Bu duerum sportif bagacimn
saflanmasinda her tokims etkiledifi kadar Sirket'i de etkileyebilir.

7.2.2. lzahnamede yer almas: gerclien finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmm net
satis tutarinin faaliyet alanma ve pazarm cofrafi yapisina give dagslom hakkmda bilgi:

Raporlanabilic balamler, Grup'un iist yinetimi tarafindan stratejik kararlann alinmasinda ve
performans takibl smecivla, fothol ve sponsorluk faaliyetleri. “Tutbel Faaliyeti” olarak,
magazacilik faalivetieri, “Sportif Urinler” olarek ve televizyon yaym fasliyetleri de “TV
letisim™ bilimii olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bblimberin pesformanslar, faiz ve verg
dincesi kar olamk takip editmektedir.
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(1 3 Mayes 2023 fnasisg keblolarime euflaryon msbmrnbin sgulamHogie,

¢ =0 Tork Liveos o (T8 3000, 2024 teaedli Kiboripde sofrm efwe gfoi erauma gave TL alarak beliriDnlgilr
FEERL Tk Livgs i T ") 50002004 trib iiibavnile satm alma giof ezaro pire 7L olarak belirtdmigtic.

Balimleraras: dizeltme konsolidasyona dahil olan bu Og girket arasindaki eliminasyon
hareketlerinden kaynaklanmaktadie. Bu diizeltmeler srasinda isim hakk gelirleri ve grop igi
yansiimalardan olugmaktadir,

Sirkel konsolidasyonunda O girket bulunmaktadie. Futbol faaliyeti gelir ve piderlerinin takip
edildigi Besiktas Futbol Yatrimlar Sanayi ve Ticaret AS Karial yuvas gelir ve giderlerinin
takip edildifi Besiktag Sportif ve Begiktag TV ve giderlerinin takip cdildifi Begiktag Televizyon
Yayincilik AS. girketi"dir,

Futhol faaliveti gelirleri, Sirket'in Yaym hakks gelirler, Loca, VIF ve Kombine gelirer,
Transfer gelirler, sponsoriuk isim hakks ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi
gelirlerinden olugmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise magazi sahig gelirlerinden elugmalitadir.
Ty iletigim gelicleri ise vaymlanan intemet reklamlarisdan kaynaklanan reklem gelirleridir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.%de sayilan bilgilerin claganfistll unsurlardan ethkilenme durums
hakkmda bilgi:

Sportif bagarl, elde edilen pelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket'in sportif baganya bagh
olarak ekstra gelir sagladigy sponsorhuk sizlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya
ve izahnamenin 5. hilimiinde bahsedilen risk fakirlerine bagl olarak Sirket faaliyetleri
sonucunda elde edilen gefirin bir kism olumlu veya olumsuz sekilde etkilenchilir.

T4, ihrageimin tiearl fanliyetleri ve karhlis agismdan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticarl, finansal vb. anlagmalar (le ihraggimn faaliyetlerinin ve finansal duramunun ne
flciide bu anlasmalara bagh oldufuna v da yewi retim siireglerine iligkin Gzet bilgi:

Sirket*in bagl ortakiiklan ile birlikie ana gelir kalemleri; Kullip'le yapilan sbelegmeler uyannca
Sirket'e it olan miklarlarda sl olmak Gzere sponsorluk, isim hakks ve reklam gelirleridir.
Sirket"in bunlarin digimndaki gelirlen n hakk: gelirlert, magaza satig gelirkeri, loca, vip ve
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kambine koltuk satis gelirleri, UEFA Sampivonlar, Aviupa Ligi ve Konlerans Ligi gelivleri,
sporcu kira ve yetigtimme geliclerinden meydana gelmekiedir,

Spor Genel Modirligtne tahsis edilen loca ve koltuklar disinda, Tiiprag Stadyumu’nda bulunan
VIP koltuk, kombine koluk, loca ve giinlitk bilel pazarlame hak ve gelirlerinin tamam) $irket'e
ait bulunmakiadir.

Onemli sizlesmelerle ilgili Gzet bilgiler asafinda verilmektedir:

1-) Sirket'in ana orafn Kultp ile Sitket arasinds 24 Ocak 2002 taribinde imalanan Lisans
Sizlesmesi uyannea, Sirket, 30 yil sireyle Profesyonel Futbol takum ile Hlgili gbrsel haklann,
Internet haklarmn, medya yayin haklannm, forma ve stad reklamlar dahil ve fakat bunlerla
smirh kalmamak Bzere reklam haklarmm ve diger fikid millkiyel haklannm yani yasa ve
siizlesmetesden dofmus ve dogecak olan profesyonel futbol subesi ile flgili haklann ve tim
Besikias markalaring fliskin haklarin mesru ve yasal sahibidir. $irket, yukands agiklanan Lisans
Stzlesmesi gercevesinde ilk 10 willik dimem igin willik net cironun %5ini (1.000.000 ABD
Dolan'ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolan'ni gegmemek {izere) Kuliip'e lisans Goreti
gdeyecekiir, 10, Yildan sonra ise fist limite bakidmaksizn yillik net cironun %3 lisans ficreti
olarak Gdenecekiir,

Yukarida sgiklanan Lisans sbzlesmesine ek olarsk Kuoltp ile Sicket 12.06.2024 tarihinde
24.01,2002 tarihli Lisans Sozlesmesi'nin sliresinin 31.05.2052 tarihine kadar wzabilmas
komusunda anlasmig bulunmakiadirler. Bu anlagma ile bilikle 23012032 tarihinden itibaren
lisans fGicreli veniden beliclenmigtiv, Lisans ficreti 230012032 rtarihinden baglamak lizere
31.05.2052 tarihine kadar villi kgelivilerin (lisonsh Oriin satig pelirlerimag hasilatlan ve kombine
welirleri,sponsoriuk isim ve lisans gelivleri,yaym gelirleri ve UEFA golirleri ) %05 olarak
belirlenmistir. Taraflar, futbolcu kiralama ve sabig gelivleri ile dnemli seviyede olmamas:
nedenivle fithol altyaps gelideri ve kadn futbol gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil
editmemesi konusunda anlasmistir. Bu protokole ek olarak taraflar 24.06.2024 tarihli bir ck
protokol imzalanuglardir. Bu ek protokol hitkmii uyannca; Lisans Alan’m Lisans Veren'e Emst
Young Kurumsal Finansman Dangmanlik A.S. tarafndan hezarlanan 24.05.2024 tarihli Lisans
Stizlesmesi Deferleme Raporu'nda ilgili yillar igin belirlenen (21.01.2032 — 31.05.2037) iskonto
oranlan dikkate alinarak hesaplanan meblag Ozerinden mutabik kalinan wplam 480,520.000 TL
tutarindaki lisans Geretinin pegin olarak OGdemnesi hususunda tam ve mutlak bir anlagmaya
varmgladir,

2-) Sirket’in Thrkiye Halk Bankasi A.S., T.C. Zirant Bankas: A.§. ve DenizBank A5 'den olugan
konsorsiyum ile imzalamis oldufu 19 Mart 2021 taribli Finansal Yeniden Yapilandima
Stzlesmesi tahtinda yapilandiwma oo kogullan yerine gedirilmis ve §irket'in bankalara olan
borglulufumun yeniden vapilandirmas: 27 Mayis 2021 itibarivle tamamlanmigtr.

Yapulan stzlesme uyannca ilk anapara Gdemesi 31 Agustos 2023, son anapara Odemesi ise 31
Mayis 2030 tarihinde yapilacaknr, Bu sizlegme uyannca, Sirket’in tiim finansal borglar Thrk

Liras olarak belirbeanmigtir.

Sirkel"in taral oldufiu, belli sire ve tutarlarla imzalamg oldufu Gnemli nitelikte sponsorluk,
reklam ve fsim hakks stizlesmelerinin Seeti agafidaki tabloda verilmekiedir. (Tabloda futbelcn,
teknik adom, menajer, kuliipler ve fi gsirketleri ile yapidan kredi knllannn sbzlesmeleri
stizlesmeleri duhil degildir.)
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Slelegme  yapiban | Baglungig | Bitly | Toplam | Twlar (SGxlesmede
sirkes R et pezoms | sexonu | sire (vil) | beliriflen parn Hrimi)
Stchyuam isim hakka 568534900 [TRY) +
gy e Spos ek el 2ot 3 TUFE
Beko ';"rgﬂm‘ 2425 | 2627 3 193 503,506 (TRY)
Papara Porma Kol Bpansoelufe [ 23724 24/28 2 50,000,000 {TIRY}
Sufi Cimnento Foema Sint Sponsoringn | 2425 | 2627 1 45745850 (TRY)
Bahigrehir I 37550, 300
e arilbagh Forma Sof Sponsoclugn | 24025 24135 (TRY}
Nesine Forma Kol Sponsorlugu | 2122 | 24728 3 45,000,000 (TRY)
Prshn Growp Fosma Sort Bponsorlufu | 2324 24/25 . 21,000,000 {TRY}
5 Furtbod Takuns 3.750.000 {EU
Adidas Spogscrlulie 0021 | 25026 5 750,000 [ELR)
Honli Arag Bpossoriugu 2122 | 24025 1 22.300,000 (TRY)

7.5, Ihragomm rekabet konumuna iliskin olarak yaptgi agiklamalarm dayanagn:

hitps:fiwwew, deloitie cominin Industries smi/perspectivesideloitte- foothal l-money-league-
2025 litml

hitps:/iwww2 deloitie com/'trirpavestechnolopy-medio-d-
telecommunications/aricles/delpitte-fpothall-money-leagme-202 1 himl

hitps:fiwww2 deloitto com/trtrpayes| echnology-medif-gnd-
telocommunicatipns/topizs Tootball him]

[ootball-finance himl

hitpswww2 deloitte. com/uk/en/pages/sporis-bysiness-group/emicles/deloitie-football-
money-leseue himl

bt w wewr statista comystatistics 2612 | Bbig-five-european-soccer-leagues-revcnus!
hitps:nssctz kpme/content/damkpmtun/pd K PM- The-Evropean-Elite-202 1 pd |
hitpsiwww akti fhank com. tr/Documents/Ekoli-Final-1 1112019 pdl

snlidarily-in-face-of-covid-shock/
Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve Torkiye Ozerine Karglagtirmali Bir Inceleme- Uygar Delal

CAKMAK

7.6, Son 12 ayda finansal deromu Gnemli Slglide etkilemiy veya cthileyebilecek, ige
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yokiur.
8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1, inracemn dahil oldudu grup hakkmda feet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulan,
ihraggavia olan iliskileri ve ihraggnin grup igindeki yeri:




1909 yilinda Bereket Jimnastik KulObi'nhn adi Begiktay Osmanh Jimnastik Kulitblh olarak
degtistiritmistir, Besikiag Osmanh Jimnastik Kulibll, 26 Ocak 1911 tarihinde tescil edilen ilk
Ttirk spor kulibii olmugtur, Kuliip®liin merkezi Besikiag Ihlamur'dan Akaretler’s taginmigtie. Bir
alire sonem [stanbul Besiktag Akaretlerde bagkn bir binaya tagnulmig ve binanin arkasindaki
bahge bir spor sahasi haline getir lmigtir,

Besilaag Jimnastik Kuliibii gisleri Bakanhg'min 18 Subat 1992 tarihli ve 922737 sayili karar
lizerine, 2006 sayli Dernekler Kanuno'nun 5% uncu Maddesine goire, Famu Yamana Calisan
Drernekler kapsamina almimgtr.

7405 Sayili Spor Kulipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'nun ylrlirlige girmesiyle birlikte
spor kullibil, Genglik ve Spor Bakanhf (“Bakanlk™) ve spor federasyonlarmin faaliyetlerine
kalilmak amaciyla Bakanhifa tescilini yaptiran Seel hukuk tiizel kigileri geklinde lamml:unmg e
bu kapsamda spor kuliiplen dernck statlisinden gikarilarak “Spor Kulibi" seklinde yeni ve
kendine dzoll bir tizel kisilik yapis olugtwraimogtur, Bu kapsamda Begikiag Jimnastik Kulibi
Demefii yeni unvam Besiktag Jimnastik Kulibill olmugtur.,

Kuliip'On merkezi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi Begiktay Tiiprag Stadyunm Nol
34357 Besiktag — Istanbul ‘dur,

Kuliip, sportif edkinliklerini asagida detaylan verilen 14 subede (brangiar) ylriiomektedir.

| Basketbol —
2 Volevbol
3 Atlgtizm
4 Bedensel Engelliler
5 [Boks
fi E-Spar
- _T__ illreg
B Henthol
| 9 |Jimnsslik
1 Kick Boks o
T .
12 Sulrang e ]
13 Masa Tenisi
14 Taekwonido o

Kullip'iin tesisleri isc asafinda yer almaktadir:

Tiipras Stadynmn )
23 Kasim 1947'de ilk karplagmas: ile kapilarini agan Infinll Stadyumy o giinden giiniimize
Siileyman Seha, Hakkr Yeten (Baba Hekki), Senl Saralioflu, Rasim Kara, Riza Calimbay,

Metin- Ali- Feyyaz ve daha birgok ksme ev sahipliffi yapmagt.
3012-13 seronunun 33, haftasindaki Genglerbirliii magiyla Infinkl Stadi’nda son magm yapan

Besgikiag, kendi finansman kaynaklar ile Tipray Stadyumu'nu inga otmiz ve 1065 gin sonra 11
Mizan 2016'da oynanan Besiktas-Bursaspor futbol maga ile statt kullanmaya baglamgtir,
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Besiktas Stadyumu, Avrupa ve Amerika'mn birgok yeni stadyumunda hayats gegirilen zengin
igerikli dijital ckran géziimled ke genisbant mobil ve Wi-Fi afna sahipir. Farkl boyutlards HD
monitirler, Interaktif ekranlar stadin farkh farkl noktslarnda; tarafter ibportajlan, istatistikler,
promosyonlar ve o an oynanan difier milsabaka sonuglarm mnlk yayinlanabilmektedic, Yiksek
izl mobil ve Wi-Fi internet baglantisi ile akilly telefonlarla maga iligkin bilgilere anlik

ulag Imaktacir,

Titprag Stadyumu, Besiktag'n yeni evi olmanin yam swa, halkm eZlence ve glizel zaman geginme
ihtiyacint kargilayacak nitelikic dizayn edilmigtir. Kompleks aym zamanda eflence merkei,
kenser arenass, yagam alan: ve moda merkezi olarak da hizmed verecek gekilde tasarlanmigir,
Uluslararas: misabakalar, Gnli sanatgienn konserleri, dimyaca tanmmig taserimcilann defileleri
de bu kompleks igerisinde gergeklegtirilebilecektir. Begikiag Mizesi ve karial Yuyas: stattaki
yerini yenilenersk korumugtur. Ozetle Tiprag Stadyumu, yalnizea mag glnlerinde degil, her gin
gidilebilir, zaman gegirilebilir bir yagam alans olarak komamlanmakiadir.

Neveat Demir Tesisferl

Begikias Jimnastik Kulibl Mevzat Demir Tesisleri, Sile-Urmnmniye oteyoluna cepheli ve
Umranive kavsama vaklaghk 1 km uzakhkta Orman Bakanhig: tarafindan 49 yillik intifa hakks
BIK 'va verilen 143 diiniim arazi izerinde bulunmaktadir,

Tesisin kuruldugu alamn orman dokusy ile gevrlli olmas,, kamp oram igin sunduiu dogal
imkanlarm disinda metropol yagammn getirdigi olumsuz kogullan da gok iyi bir sekilde jzole
etmekiedir. Bunun yam sira tesisin Avrupa-Asya baglantisma olan yakmhg da kent igi ulagmda
cok ciddi bir avantaj saglamaktadir.

Tesis, T.C. Orman Bakanh tarafindan Kullip igin ilk tahsis edilen 55,600 m’ alen (zerine
kurulmus olup, tesiste Profesyonel Fuibol Takimi Kamp Binas, Altyap: Futbol Takimlari Kamp
Binas;, Basin Merkezi, toplam alam 30.000 m*yi bulan 4 adet gim antrenman sahasi ve
rekreasyon alanlar: yer almakizdir,

Bu alana ilave olarak tshsis edilen §9.500 m®lik ikinei alanda gim ve sentelik gim antrenman
sahalan ile kosu parkurlar) ve rekreasyon alanlan planlanmigtie,

Tesisin proje caligmalan titiz bir aragema stireci sonucunda baglamig ve igerisinde balundugiu
dogal ortamla ve bu dogal ontammn olanaklarmdan faydalanan, kullamcisimn her tirdn fiziksel
ihtiyncma cevap verirken, hem kapal, hem de agk mekanlar ile kamp ortami atmosferi
yaratilmaya galizilmistie, Binalards geleneksel Tirk mimansinin gizgileri kullanilmusgtar.

Fulya Siileyman Seba Komplehst
BJK Fulya Stleyman Seba Projesi'nin agihiz 11 Subat 2009'da bir tirenle yapilmigtr.

BIK Plaza

Akaretler Stileymen Seba Caddesi'nde bulunsan BIK avsasi lizerinde Subat 1992 tanhindeki thale
sonucunda kat karplifn stizlegme yapilarak is merkezi ingaatma baglonmustir, 1993 yilinda ingaat
bitirilen plazanin B Blok®u BJK ya aittir. Zemin katin alt 3 kat otopark clarak planlanmigtir. 13
katlt olan plazanin zemin katmda dilkkanlar, diger katlarda ise ofisler meveuttur.,

BIK Akatlar Spor Kewmpleksi




Hegiktas Akatlar Spor Kompleksi, 45 dimiimiik amzi lecrinde yer almakiadi. Spor
kargdlagmalarinda, 3.200 sevirci kapasitesine sahip olan salon; sov, ghsteri ve konserlerde 4,500

kigilik kapasiteye sahiptir,

Mag ve ghsteri esnasinda seyireilere hizmet verchilmesi igin salonda 4 adet blife, protokol ve
difier seyirciler igin ayr dinlenme salonlan, 3 bilylk ve 4 kilgik olmak Gzere BO kigilik fzel
localar meveuttur,

Grup sirketlerine dair bilgiler asagda yer almakiadhr.
Regiktay Futhol Fatirimidar: Sonaypi ve Ticarer A (“Beyiktay Frtbol™)

Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A5, 1995 yihnda kurulmug ve tescil edilmigtir,
Sirket'in fiili faalivet konusw, profesyonel futbolun gelismesine katkn saflamak, profesyonel
futhol faalivetlerinin siirdiicilebilmesi igin futbolcularla sizlesme imealamak, kuliiplerine
transfer bedeli Sdemek, sBzlesme geregince Gdemelerde bulunmak, profesvonel futbol yatinmlan
vapmak, futhol tesisleri kummak ve bunlari isletmek ile ana stelesmede yazih diper iglerdir,

20 Subaz 2002 tarihinden itibaren Sirket paylan Borsa lstanbul'da (RIST) islem gtemekiedir.
izshname tarihi itibaryla paylarin %4299y halka sk olup, BIST de dolagimda bulunmaktader.

Unvami / Adh Soyads Grubu H'”'"F;f;"'"“ (%)

A 3,000,000 0,25%,
Begiktag Hmmastik Kulilbd B G0 130,426 S0,76%
| Diger B SRT.R69.5T4 _48.90%
| Toplam _ 1. 2040.0040.004) _10000% |

Sirket'in ana ortag Kullip ile 24 Ocak 2022 tarihinde imzalanan Lizsans Anlagmas: ve milteakip
tadiller uyvannca, Sirket, 30 yil slireyle;

{1} Futbol takimina iliskin t0m medya, reklam, imaj ve pazarlania haklonna ve

{ii) Kulitp ile imzalach all lisans anlagmasi uyarmca da Begiktes markalannm milnhasr
ticari kullanim haklonna sahiptir.

Sirket 11.06.2024 tarihinde agiklanmius oldufiu KAP bildirimde yukanda belirtilen meveut lisans
siizlegmesini 23.01.2032 tarihinden 31.05.2052 tarihine kadar vzatmagtir,

Kaynak: hittps:/faww npoorge trfBildirim | 298094

Begiktay Sportif Urlinler Sunayi ve Ticaret A8,

Besikias Sportif, 23 Ocak 2001 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicll Gazetesi'nde tescil edilerck
korulmugtur, Besiktas Sportifin ticari sicile kayith adresi Vignezade Msahallesi Dolmebahge
Caddesi No:1 Tuprag Stadyumn Kat:1 Begiktag ¢ Istonbul “dur,

lzehname tarihi itibariyla Besikiag Sportiffin sermuye yops: agafdaki gibidir:

Adh Soyadi/Unvam RTER M“H-:I:; Pay Oram (%) Pay Adedi
Begiktag Futbol Yatsnmiar 150,000 100 20,150,000

San. ve Tic. A.S
a4




TOFLAM 29.150.000 L 249,150,000

Begiktas Sportifiin faalivet konusu; her tielll sportif Grlinlerin alwm, saton, ithaling, ihracun,
imali yopmak, sportif Ortnlerin kullammun ulusal ve uvluslararasi tabana yaymak, sportif
tirfinlerin kullaniminin st dizeye cikartlmas: igin gerekli aragtirma ve geligtimelerde bulunmak
vh. ilé bunlan isletmek, vh, ile ana stizlegmede yazili difer islendir.

RBesiktas marka, logo ve amblemli Girfinlerin Giretim ve pazarlanmas faaliveti, Sivket'in 16 Ocak
2001 tarihinde kurulusuna 6100 crammda igtivak cttifi Begiktag Sportife Kullp tarafindan

devreditmistir.
Begiktay Televizyon Yaymeihk A8, ("Beikiag Televizyon™)

21 Eylil 2004 tarihinde Jstanbul’da radyo ve televizyon yaymeilifi fanliyetinde bulunmak igin
kurulmusiur,

Izahname tarihi itibanyla Begiklag Televizyon'un sermaye yapis: agagidaki gibvidir:

Sermaye Pay Orans Hisse
Hissedar Mikian TL (%) Adedi
Beslkias Sportif Urinler Sanayi ve Ticaret
A, O, 5000. 000 10000 b 900000
TOPLAM 9,500,000 10000 1.900.000

Besikias Televizyon'un amag ve faalivet konusu 6112 Sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulug
ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kamun hilkiimleri gergevesinde resmi makamlarm gerekli
izinlerine bagh clarsk telvizyon ve radyo yayincihigsfilmeilik,prodikitrlik faaliyetleninde

bulunmaktadir,

Pegikiag Televizyon, Besiktag Sportifin  bagh ortaklgs olup, Begikiag Futbol'un  dolayh
igtirakidir,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi daran varhlklar hakkmda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almas: perelen son finansal tablo taribi itibariyle ihraggmmn finansal
kiralama yolu ile edinflmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugfu ve yBnetim karulu
karars uyarmea ihragen tarafindan edinilmesi plantanan énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarn 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024
tarihinde sona eren Gzel hesap ddnemleri igindeki hareketleri agafidaki gibidir:

30 Kasim
2024(***)
Tlaveler Crlaglar Kapnnis

LK YRTTRIM
KL RILER A5




HIII';EI

Arazi e - - =
Makine, lasis va cihazlar 12.45]. 854 - as 12451 894
Matorla fagitlar 22.084.593 - - 22 0R4.593
Demirbiglin g, 00 503 TH2.E6D - 05.702.372
Ozel maliyetler 2768658072 99.869.760 -  2BGRS5ITRI2
Yapimakia Olon Yabinmlar 5.18A.382 JRARS.1EG = D053 568
Maliyet Bedeli 2903382444 104527815 -~ 3007910259
Birikmks Amoriisman
Makine, legis ve cihazlar E.327.001 454 4655 - ROR1.566
Modorlu tagitlar 22057678 2.007 - rros9. 775
Demirbaglar TRG6T.620 22854 - R2.084, 164
Uzl maliyvedler R57 dal.ail 4501 8.4609 - oA 3EL.011
_Amariisman _S5T.E14.800 48681715 —  L.DIG.506.516
Met defter defori 1.935.567.644 55836000 - 1991 401.743
31 Mayis
1 Haziran 2023 2024(**)
Acihs Haveler Cilaiskar Kapaineg
Maliyci
Al 3000857 (3000, BT -
Wakine, tzsis ve ciharlar 005420 16ET A2V - i0.692 847
hodorly tegatlar 18.964, Tad - = 18944760
Demiirbiaglar T3 700201 1788 N - B.ATR]AD
Ol maliyetler 2371139795 (.397.123 - 2377536918
Yapmakta Olan Yatsramlar = 4455433 = 4.455.433
2477901013 183288951 (3.000.837)  2.493.129.117
Birikmis smartisman
Makine, tesis ve cihazxlar f, 902 893 & 19607 - 7322500
Motorty tasiilar 1§ 626 864 J14.780 - 18,04 648
Demirhaglae G 2T 544 4306383 - G8.504.029
Ozl manliyetler 664350250 TI.BR5.7R4 T36.245.034
= T54.167.557  76.926.554 S = TXITRTY
Nel defter defleri 1,723, 733456 1.662.135.016
1 Hazlranm 2022 31 Mayss 2023(**)
Agilig llaveler Cikizlar Kapanig
Maliyet
Arazi 3.000.837 - = 2,000,837
Makine, tesis ve cilular 7.005. 420 - - 7.005,420
Motorlu tagitlar 18,964, 760 - . 18.964. 760
Dremmirbaglar 75.166.223 2,623,973 . T7.700,201
Ozel maliyetler 1336217965  34.921.830 . 2.371,139.795
iy
7 1480355205 37.545.808 - 2477901013
86
KYAJIRIM

EMKUL DE Eft A3



Birikmis nmortismin

Makine, tesis ve cihasdar B, 737558 175.335 - 6902893
Muotorla tagilar L6, 740,736 1.BR6.132 IR.G26,B68
Dermirbaglar 58,5510, Ta0 5426777 - 64.278.546
Ozel maliyetler 579,682,221 E4.6T7.019 - fithd, 359,250
662002284 92.165.273 754.167.557
Net defter defieri 1.778.352.921 1.723.733456_
1 Haziran
2021 31 Mayis 2022(%)
Agily iluveler Cilaaglar Kapani
Mallyet
Arazi 360L834 - - 360.834
Makine, tesis ve cibozlar 06,785 - - 706,735
Motorlu tagitlar 2 BT 464 - - 2.1E7.464
Diermirbaslar 927050 1005 000 - LO.023.045
(zel maliyetler 280582 R00 2360256  (309.634) 201 842.441
301.764.951 1665246 (309.624) A05.120.573
Birikimis nmorfisman
Makine, tesis ve cihazkar 618,035 41,525 ) 654,560
Iebirtorlu tagitkar 1.481.607 34656 - 1.826.263
Demirbaglar 5667692 1.1089,609 - 6771301
Orzel makiyetler 62173862 12218613 {309.624) 74.0K2 851
Orzel maliyvetler defer dagikItigi
kargiligeiptali (-} (*] 3300048 {2 120.403) - 1179743
73260344 11575000 (309.614) B4.525.720
Met defier defer 228.504.607 220.594 853
Kk Fapumes Desoifios

FKaporkan
R 2 Mimr PRIF s Aefiledrume e sulise ber!
oo Tk Léeran e " TL Y FLOAH donfyi ibarnpla soms o

T,
fiscy ko) esamuany plirg T e b delrritindgiie.

e T L vy (T3 S0 S0 sanfl Sharepta antes ol giled enasie gire 11 aleak belirifeinie

Demirbaglardaki artis miktan Sitket’in hem yinetim ofislerinde hem de futbol takmmmin
tesislerine alinan bilgisayar, telefon ve tablet gibi demirbaglardan olugmaktadir.

Ozel maliveilerderki arg Grup'un sahip oldufiu Kartal Yuvas: magezalan ilgili tadilat
galismalarndan gehmekiedir,

{*) Begiktay Belediyesi'nden kiralanan Akatlar'da bulinan No:1903 tesislering ait defier
distklign karsigudr,

Finamsal va da Fasliyet Kiralnmas }tﬂ'x}'ﬁa{hﬂ Maddi Duran Varlliara [lgkin Bilgiler

BT




Kirnlnmn |
Siresh
i Kira Do | Soemde | VK| St | i
Bime Al
Olaca \
Magaza Kieslms _E:Eﬂﬂ : _‘_:“E 03701 | Tieae Faalyet | Farun AVM
Magaces Kirslnmn ﬂ;lu%?;:; Tm'h:m 3la.50% Ticari Faaliyel Fesikias
Musien Kiralams _”;f&ﬂj' ;T:“;Eh" 3646 | Tiowr Fualipet | Bugdal Caddesi
Magaza Kirnlome ”}ﬂﬁfﬁj‘ Tieattsian | y2a506 | Tiow Faaliyet |  Akasys AVM
Magaza Kiralama il Tieat 3 | jan2sk | Ticwr Fsliyet | Mall OF
Magaen K irakama n;]"_]::f:i'::{ Eé'ufh‘]"““ 134336 | Ticard Foaliyet |  Lemir Optimum
hsdinzn K indsmy E;'lﬁzgﬁr- Tm?'bﬂ 23063 Tieari Faaliyet Simurluk
 Maazn Kleslama t;:]'"jfﬂ“ﬁz:L Ly 37684 | Tiews Faallye Dinraniys
Magaa Kirstansa ?iﬁ?&' Fhten i 3044 | T Fallyet Pendik
Muaza Kiralarn @ s j“;lri_f"" 105373 | Ticari Faaliyel Maliepe
Majezz Kiralama ?ﬂ_&ﬁ; “;:i'h?]'“ 24,550 | Ticar Fraliyet Metroport
l_i'-'li_g.m Kiralnma ﬂ;fgjﬁ- T::.Ih:m" Y. 666 Ticari Fealiyet | Sahiba Dﬂm_
Magsza Kiralama s __T;‘;:b:"“ U470 | Ticari Fasiyet | Covabie AVM
Magsza Kiralama “;ﬁﬂﬁ; Tﬁf;l'“" 26258 | Ticari Fanliyet Gihere
Magazn Kimlama | 41,0208 _:EE““ 42178 | “Ticari Faaliyet sebect |
 Magaca Kimlsma “_.ff;f‘ﬁs' A 4141 | Tieaei Faliye Bola |
Magizn Kirlams ﬂ;iﬂ;iiﬁu?;__ Teacahn. | spam | i Faatiyen Sakarys
hfafiinzn Kiralana ﬂ;iﬁﬂ' J TH;]T” R 614 Tienri Faslivet Obain Corlu

9,1.2, ihraeomn maddi duran varhikarmm kollammn etkileyecek ¢evre fle ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yokiur

9,13, Maddi duran varhklar Gizerinde ver alan ksiflamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkimda bilgi:

Yolotur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin eayig/gercepe uygun degerinin bilinmesi halinde rayi deger
ve dayandun defer tesphi raporu haldanda bilgi:




Yokiur,

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokimnmnda ver almast gereken finansal tablo dénemleri itibarivla
ihragemn sahip oldufo maddi olmayvan duran varhklarm kompozisyonn hakkmda bilgi:

MADD] OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (TL) 11052022 3].!5.1&1" 31052024 30012024
Haklur 207.160,637 | ZIIDHMS0T | 3537061023 | 1917000000
Sporcy benservis haklan 254,534,939 | 2.305,185.340_|3.532.206.761 | 1802010072
Digier m.u;hﬁ olmayon duran varliklar | 2,326,608 5655162 5, 555 152 T OBE 2R

| Birilemiy §fn paslirs 179.114.468 | 1LIIBATOSTE | 1.703.270.188 | 1. T!‘-j_ﬂ!éll
Toplam Med Defter D Deferi 1LIR.047. 165 2 360,930 | 1.634.582 ']'].5 LIMSILARY |

Sporcu Bonservis haklan kaleminde kadre planfamasimn genelde 22/23 ve 23/24 sezonunda
honservis bedeli olan oyuncularm futhol kadrosuna katilmasi bu silregte de  kurlarm
viikselmesiyle Gnemli bl artis gergeklegmistir,

Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takimmin profesyonelleri
torafimdan Kullanilan analiz programlan, mali igler departmam tarafindan kullanilan mubasebe
vazihmlar, kombine vip bilel departmani tacafindan kullaman yaziimlar ve IT departman
terafindan kullanilan giventik vs. yaonmbmlan bulunmaktacr.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihragommn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan dursn varhklara bafimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

MADD] OLMAYAN DURAN i
VARLIKLAR (TL) e I - R
T e s | 3.052022(%) | ALOSIOZH**) | ALOS2OZ(**) | JO1LI024(4*4)
Haklnpr 0T 161637 31 0R40, 502 3 ERT.E6LOZR g !_1']‘_!]3.11“- i
M“[‘E‘.ﬂ'ﬁ!’ﬂ.. 2404 514 030 2,10 185,340 1,532,106 Thk1 1 J- Emzrmm
Dier Iuklas 26,608 e [ 5655162 24.00 EIBE I}.EH.
Hakiar defer dilphk gl Rargl sl ) 178G, 105317
i)
Dirilomiy itfn paylun I76.] 14 4068 1 AT 572 1, M3 2TE 2R 2,130,503 “3
Toplam Met Mwﬂﬂﬂ TIEMT 10 05T 369, 0H) 1,834 5H2. T35 4, UTE -HH..-'I!&
Taoplam ﬁ.kllf 2 ATEO56, 748 GH,8TILTEL 148 e L 21.49%
Akiflere Crani T 4 14,44% WAG% | 3017000000 |
Kowank: Meunss Demmw

Maperiom
I I Mimerd 2022 femiial datlodimadn sugtrmpan nadiannhe s spgnsmmonytior
{48k TRnk Bre o (TTE"Y AL 05, N2 sl (Bl rany ol giked erasma poee TL olerak helrnfeipir,
R ik L oy =T ) 0D L I o TriBvery i snive alaa gc@ rerms piee T aofaned definidmoir,

202212023, W2¥2024 wve 2024/2025 serxonunda Gnemli ftbolen  yatirmianyla  kadro
gliglendirilmiy olup, bu oyuncularm bonservis bedelleri aktifler Gzerinde yiikselis tremdi olarak
yansmnigtir, Yaphms olan Futboleu yatmmlan jzahname igerisinde 6.2.1 baghf altnda
incelenchilir.

9.2.3. Isletme ¢l yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, thrage
bilgi dokiimamnds yer almas: gereben finansal tablo dinemler] itibaryla bu varliklar icin

vapalon gelistirme harcamalarmm d llanda bilgi:




Yokiur,

9,24, Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gergege nygun deferinin bilimmesi halinde
rayig deger ve dayandi defer fespit rapory hakkinda bilgi:

TTK run 376, maddesinin ve SPK mn 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayih kararinda belirtilen
hususlara gire “Faaliyet konusu sporlif faaliyetler veya stiz konusu fanlivetlerden elde edilen
gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortekliklarm, TTh 376 bilangosunda ver alan varhiklarm
her durumda en gok 2 ywillik, diger halka agpik ortakhklann ise 5 yillik perivotlarla yeniden
deerlemesini yaptimalarinin zorunlo oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olugan fona
iliskin olarak perivodik finunsal tablolann kamuya aciklandhgn tarihler ftibasyla deel durum
agiklamasinda bulunulmas: gerekfigi” aqiklanmugtir.

Futboleu Bonservis ve Lisans Kiralama sbzlesmesing dayal haklann degerleme raporu iki yilda
bir yapilmaktadir. Buna son rapor 30 Kasim 2022 mporlamas: igin SGD Bafimsiz Denetim
Hizmetleri A.S. ne vapunlmigtr ve 2024 Kasim ars donemine kadar bu rapor kullamlacakior.

SGD Bapmse Denctim Hizmetleri AS. tarafindan hazmrlanan irket'in aktifindeki maddi

olmayan duran varliklar altmda kayili bulunan futholcular ile yapilan stizlesmelerden ve

Begiktag Jimnastik Kuolibh ile yamlmg olan 24.01.2002 wihll sbzleymeden kaynaklanan

haklann defererinin Uluslararas: kabul edilen yintemlere glre ve Uluslasaras: Degerleme

Standartlars gercevesinde belidenmesine iligkin rapora gone

— Futholeular ile yapilan  stelegmelerin  deferd  30.11.2024  tarihi itibarryla

giimcellenmis olip, 30.11.2024 tarihinde $irket aktifinde yer alan ancak 30.11.2024
warihinde ayrilmis olan oyuncy degerleri bu deferden dllgiimily, 30.11.2024 tarihi
{ribaryla Sirket aktifine yeni girmi oyuncy sbzlegmelerinin net defter degerinin
rayic deferl yansittifn varsayimughr. Ay zamanda Avro  bazh oyuncu
stzlesmelerinin degeri 30.11.2024 tarihindeki glincel kur ile glncellenmiglic. Bu
sekilde bulunan rayig deger 5.335.631.695 TL olarak belirlenmigtir.

~ Begiktas Jimnostik Kulibll ile yapilomg olan siizlesmelerden kaynaklanan haklarin
rayle degerinde 30.11.2024 tarihi ibanyla defieri 7.244.508.924 TL olarak
belirlenmigtir.

9,25, Maddi olmayan duran varhklarm kollammin veya satisim kisitlayan sizlesmeler
veya diger kisilayies hiikimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igevisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimanmda yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibaryla sereliye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yalotur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durom:

LKYATTEIM

MENKLL B ER AS,




10.1.1. ihragemm Eahmamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumnnda yikdan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Finansal tablolar Sermaye Pivasas Kurulo'nun ORA022024 tarih ve 922 sayili Karari uyannca,
iizel hesap ddnemine tabi olan Sirker'in kendi hesap dénemlerine gire uyarlanarak sumulmugtur,
Antlan Kararda “ortakiik hokks vermeyen sermaye pivasas: araglars ile halka agik ortakliklarm
ortakitk hakks veren sermaye pivasast araglarmmn halka arznda dizenlerecek fzahnamelerde,
I1-5.7 sapili Srahname ve fhrag Belgesi Tebligl 'nin 11incl maddesinde beliviilen esoslura ve
sfivelere wygun olarak 31.12.2023 wovihinde sona eren hesap divemine ait yiiltk finarisol
tehiofardan  baglamok dzere  enflasyon  mubarebesi wygidanony  kargilagtimali finarnsal
tablotarin yer almasina kavar verilmigtie. fragedar tavafindan 11-5.1 sawlt fzalmanie ve Jhrag
Belpesi Tebligi'nin 11'inei maddesinin birini fikrasimn (¢} bendi wpminca dizenlenecek
izahmamelerde, enflasyona gore dizeltilmiy titm finmnsal tablolovin Koo Apdmiatma
Plafornm (KAP) 'nda duysruldugn gekilde kargilogtrmaly olarak izahnamede yer almas
gerekmekiediv. Ormegin tzahnamede; 2021, 2022, 2023 yillarina il yiliik finansal tablolar ile
30.06.2024 sarikli alt aylik ara dinemn fimansal tablolarm yer almas) durwmninda; §) Enflasyon
muhasebesi wpgilanmarnig 31122021 tarihi itibaviple sona even hesop diinemine ait yalick
finamsal tabloiar, i) Enflaspon muhusebesi sygwlannng 30.12.2022 ve 31122023 iarihi
itibarivle sona eren hesap dovemlerine air ylik finamsal toblolar, 31.12.2023 tavihli yiitk
finansal tablolarin KAP ‘ta duywruldngu sekiivle 31.12,2023 taritli satn alma giicii cinsinden,
iy 20062024 javikli off ayitk ara direm finansal tablolar, KAP o dwynraldugu seklivie
30.06.2024 jarikli sonm aima giicd cinsinden kavgdagrmalr olarak sumelmalidie. By gergevede,
i) ve (i) mumarals madedelerde belirtifen finansal tablolar birlikte tablo halinde, (i) numaral
middede per alan finanzal tablolar ise ayry iabloda veritmelidiv™ ifsdesi bulunmaktadir, Bu
kapsamda Sirket'in 31 Mayis 2022 finansal tablolaring enflasyon mubasebesi uygulanmamigiir,
31.05.2023 ve 11.05.2024 2022 finansal tablolarmdaki tutarlar 31.05.2024 tarihi itibanyla satin
alma pilell esasing give beliriilmigtiv, 30.11.2024 tarfhli finansal tablolar aym tarih itibariyla
satin alma glicll esasna ghre sunulmustur.31 Mayis 2022 Beel hesap dénemi yalmzea finansal
tablolarda gisterilmistir. Analiz ve agiklama kismlannda 2023 ve 2024 karjlagtirmalar

yapilmisti,
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Kagvisrl: Rnghiens Desetbat Raporion

Sirket'in déinen varhiklan; nekil ve nakit benzerleri,finansal yatrmmlar ticarl alacaklar, differ
alacaklar, stoklar, pesin denmis giderler ve diger donen varliklardan olugmakiadir, 31 Mays
2023 de 3.955.621.913 TL, 31 Mayis 2024°de tarihinde 2.775.020.402 ve 30 Kasim 2024 tarihli
ara dbnemde isc 4.228.988.275 TL clarak rapodanmugtie. Sirket'in dénen varhkian 31 Mayis
2024 tarihinde toplam varhiklarm %684.61°ni, 31 Maps 2023 tarihinde %57,57"sini
ologiermakiadir, Sirket’in dinen varlklannda nominal olarak bir azahs olmamasina rafmen
rakamlarin TMS 29 kapsaminda ilgili tarihtcki satin alma gliclinden ifade edilmesi nedeniyle %43
azaly gozlkmekicdir,

Sirket'in iliskili teraflardan difer slocaklari 31 Mayis 2023'de 3.168.946.861 TL 31 Mayis
2024'de 2.241.552.512 TL olarak raporfanmugtr. 30 Kasim 2024'de ise 3.105.425.034 TL
olmustur. Bu anisin en dnemli etkisi grup gi kesilen adat faizi faturalasdir.

Stoklar 31 Mayis 2023°de 116.575.346 TL ve 31 Mayis 2024°de %26,07 artarak 146.967.927
TL'ye ylikselmiglir. 30 Kasim 2024 de jse 228.379.966 TL ye ylikselmigtir. Enflasyonun ve kur
artiglars Urlin stok deficrlering artimmgtir. Ayrica sportifl basariya ve pazarlama strategileri
sonucunda stok mikian artmistie,

Sirket'in duran varbklari 30 Kassm 2024 tarihinde 4.843.460.141 TL toplam varhklarm
53,19%"tinl1, 31 Mayis 2024 tarihinde 3.670.601.925 TL toplam varhikiann %675,14°ni, 31 Mayis
2023 tarihinde 6.870.751.148TL %42,43"nll olugturmakiadir.

Sirket"in duran varliklarimn en Snemli finansal tablo kabemi maddi olmayan duran varliklardir,
Maddi ohnayan duran varlikler baglea, haklar,futholew lisanlar ve yambm  lisanslarndan
olusmakiadir. Futbolcu lisanslan, profosyonel futboloulara Gdenen bonservis ve  patent
haklarmdan olugmakindir. Futholeu lisansian sbzlesme sfiresinee egit teksitler holinde kist
amerlisman yinetim ile itfa edilmekeedir. 30 Kosim 2024 farihinde sona eren hesap dineminde
2.130,903.683 TL, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap dineminde 1.834.582.735 TL, 31
Mayis 2023 tarilinde sona eren hesap diineminde 992,369,930 TL dir.

Sirket*in kisa vadeli ylklimliitkleri, ticari borglar, difier borglar ve kisa vadeli kargmilklar
kalemlerinden olusmakiadir,

30 Kasim 2024 tarihi itibariyle Sirket’in kisa vadcki yOkOmliliklerin %22,78'Q ticari borglar,
244,26 51 diger borglar kalemlerinden olugmaktodar,

Iiskili olmayan taraflara ticari barglar 30 Kasim 2024'de 1.502.998,142 TL, 31 Mayis 2024°de
1.387.302.135 TL, 31 Mayis 2023 'de 937.378.880 TL dir.Bu vilkiminlik kaleminin igerisinde
sportif bagariya odakl korubmus futbol takemiyla flgili olugan bonservis, menajer borglan yer
almaktadsr. Miteakip dtnemde ize UEFA nm finansal knterlering gbre 31.12.2024 tarihine kadar
muaceel olmus tim borglar ddenmis olup bakiye digmiigtir.

Diger kisa vadeli yiklimlilikler ve ¢aliganlara saflanan faydalar kaleminde takip edilen SCK ve
vergi yapilandirmalarin artigi da etkilidir,

Kisa vadell erclenmis gelirler 31 Mayis 2023'de 649.073.964 TL ve son olerak 31 Mayis
224°de 56,36 artarak 1.014.894:839 TL 30 Kasim 2024'de ise 1512159636 TL olarak
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gereeklesmistir. Bu kalemin igerisinde henllz gelirlesmemiy sponsorluk gelirlen ve Loca, VIP ve
Kombine satislan takip edilmekiedir. Son dinemde vapilan sponsorluk anlagmalan ve
pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif bagan ile Loca VIP Kombine satiglarma olumlu bir ctki
varatmistir. Kisa vadeli Migieri Shzlesmelerinden Dogan Yikomioliklerdeki artigm en Snemli
sehebi sezon sonunda yepilmig olan ve 24/25 sezonuna ait satilmig olan Loca, VIP ve Kombine
fivatlarinm arglarindan kaynaklanmaktadur,

Diger kisa vadeli karpihklar 31 Mayis 2023 °de 114.196.348 TL ve son olarak 31 Mayis 2024 °de
%18,50 azalarak 93.065.199 TL, 30 Kasim 2024 itibaryla 55.941,473 TL olmugtur. Bu kalemin
altinda takip edilen eski futboleu ve teknik kadro ile Hgili son dénemde aynilong olan kargiliklann
tdenerek dava dosyalarmmn kapatlmasiyla digmilgtir,

Sirker’in vzun vadeli yikuminlikleri, ticari borglar veurun vadeli kerstliklar kalemlermden
otugmaktadir.

Sirket'in nzun vadeli yilkimidifkler, 31 Mayis 2023"de 7.336.294.098 TL, 31 Muyis 2024°de
5.031,914,680 ve 30 Kagrm 2024"de 4.902.627.203 TL dir.

Sirket’in uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borg tutarlan 31 Mayis 2023°de 254486 844
TL ve 31 Mayis 20247 de ise %190,31 artarak 738,798,103 TL 30 Kasim 2024 de ise 787.390.344
TL olmustur, Bu artigm en Snemli nedeni, iligkili olmayan taraflara ticari borglar kaleminin
icerisinde bulunan yeni transferler ile tlgili olugan wzun vadeli bonservis tutarlardir.

Calisanlara saflanan faydalara iliskin vzun vadeli borglar 31 Mayis 2023 de 733.505.365 TL, 31
Mayis 2024’ de 394.429.732 TL ve son olarak 30 Kasim 2024°de 348,63 1.030 TL gereeklegmigtir.
Bu kalem igerisinde Sirket'in SGK ve Muhtasar vergi yapilandima bakiyeleri bulunmaktadir.
Vadeler yaklagtikga bakiye dilgmekiedir,

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayrs 2023°de ise 276.748.665 TL ve son olarak 31 May:s
2024'de %6233,30 arterak 922.3606.929 TL 30 Kasaim 2024'de 1.006.781.392 TL gergeklegmistir,
Bu kalemin altinda Sicket’in uzon vadeli yapms olduBu Loca VIP ve sponsoriuk enlaymalan yer
almakiadr. Armgin schebi Loca ve bilet sabiglarmda meydana  pgelen  ylkseliglerden
kaynak lanmaktadr.

Sirket"in tekaynaklar 31 Mayis 2023°de -3.515.110.203 TL olarak gergeklegmigtir. 31 Mayis
2024"de -3.035.550.359 TL ve son olarak 30 Kasim 2024'de isc -2.429,195.382 TL dir. Sirket"in
geomis il zararlan ise aym dincmde sicasiyla -1.937.790.573 TL, -7.598.147.319 TL, -
6.695.215.709 ve -7.242.314.154 TL olarak gergeklesmistir. Bu dalganlanmanin sebebi enflasyon
muhasebes] uygulamasimn Szkaynakiar Dzerindeki edkisidir,

lgili dénemlerde olugan zarar detaylorina KAP i woww kapoorg i adresinde ilan edilen Bafimsiz
Denetim Raporian diprotlarindan ulagilabilir.

10.2. Faalivet sonuglar:

10,20, Ihraggimn izahnamede yer almas: gereken fimansal tablo dénemleri itibariyle
fualivet sonnglarma iliskin bilgi:

Besiktas A Futhol Takimimin son 4 daki sportif bagans: agagidaki gibidir,
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2021/22 sezomanu ise Spor Toto Siper Ligi 6. sirada tamamlayan Futbol A Takuni, Avrupa
Sampiyonlar liginde ise Grup Agamasi’nda mlcadele etmigtir.

Futhal A Takmm, 2022423 sezonunu 3, sirada tamamlamigtir.

Futhal A Takemse, 202324 sezoounn 6. sirada tamamlamgiir.

Futhal A Takini, devem eden Trendyol Siiper Lig 202425 sezonunda 4. Swada yer

almaktadir,
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Kayraal: Fadinos Donain Saparken

Briit kar / zarar 31 Mays 2023°de -089.001.269 TL, 31 Mans 2024'de %19 aralarak -
1.215.113.610 TL ve son olarak 30 Kasim 2024'de -73.475.390 olarak  gergeklegmigtir. Brilt
zarardaki artigm sehebi, maliyetlerin, hasilate oranda daha fazla artmasdir. Sirket'in hasilat
kalemindeki pelirlerin  birgofu TL'dir, Ayrca gelider spostif baganya dayah olarak
artabilmektedir, Sporlil’ bagan kazamlamachiy zaman en onemli gelir kalemlerinden biri olan
UEEA gelirleri gerceklegmemektedir, Yerel ligden kazamlan hak edig tutarlan enflasyon oraninda
artmamis tam tersi diigils yagamighr. Bu teterlar da federasyon ve yaymar kurulug tarafindan
belidenmektedir. Ormefin 21/22 sezonunda 2122 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet primi,
2223 sezonunda 2.3 milyon TL olarak belirlenmektedir, Bu da Kuliip'in gelirlerini olumsuz
etkileyebilmekiedir. Satiglann malivetindeki tim yillardeki arbglann ana sehebi enflasyonun
eikisi ve diviz kurlanmnin yukari dofru hareketidir. Bu sebeple futbolcu yatinmlarma bagli olarak
amortisman maliveflerinde, diviz bazli sporcu ve menajer licretlerinde artiz yaganmig aynca
enflasyon etkisi TL cinsinden sporcu ve menajer Oeretlerinde artiy yaganmigtr. Ote yandan
Besiktag Sportifde hem kur artigt hem satis performansma bagli olarak artan satiy gelirlen Satilan
ticari mal maliyetini ayni oranda artinmigtir. B nedenle yillar igerisindeki kur ve enflesyon
artiglari satilan mabhn maliyetinde ariisa neden olmugtur. (e yandan Besiktas Sportifde hem kur
artigi hem satiy performansina balh olarak artan sang gelirleri satilan ticari mal maliyetini ayn
oranda arftirmastir,

Genel vonetim giderleri, 31 Mayis 2023de -62.923.631 TL, 31 May:s 2024°de -148.635.833 TL
ve 30 Kasim 2024°de -103.101.076 TL olarak gergeklegmigtir,

Pazarlama giderleri 31 Mayis 2023'de -133.357.855 TL, 31 Mayis 2024'de %39 ararak -
218.668.373 TL gergeklesmigtic. Arisin en @nemli sehebi asgari lioret ve diger Goret artilanna
hagli olarak arug giisteren personel deretleri ve ambalaj, lojistik kargo ve nakliye giderienndeki
artislardan kaynoklammalctadir, Son olarak 30 Kasim 2024"de ise 145.891.235 TL olmugtur,

Esas fanlivetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023"de 65.914.108 TL son olarak 31 Mayis 2024'de
0477 nrtarak 284,789 766 TL ve 30 Kasim 2024°de ise 90.790.296 TL pergeklesmistir.

Eses faaliyetlerden difier giderler 31 Mayrs 2023 de -2197.847.003 TL. , 31 Mayis 2024 de %3l
artarak -602.737.088 TL gerpeklesmistic. 30 Kisim 2024de ise -171.026.229 TL gergeklegmigtir.
Baklye yokseliginin en Snemli sebebi kur farks giderleridir,




Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2022°de bakiye yoktur. 31 Mayis 2023 de 494.685.088
TL, son olzrak 31 Mays 2024'de %418 azalarak 95480375 TL ve 30 Kasim 2024'de ise
55.B13.136 gerpeklesmigtiv, Donemler arasimdaki dalgalanmanin en biliyik sebebi ilgili donemde
gergeklestirilen futholou satiglanndan kaynakh gelirlerden olugmaktadir,

Finansman pelirleri 31 Mayis 2023'de 434.927.570 TL ve 31 Mayis 2024'de 843.172.496 TL
per¢eklesmistir. Son dénemindeki artisin schebi PPK faiz omnindanki artigm adat foiz gelirine
olan etkisinden kaynaklanmaktadur,

Finansman giderberi 31 Mayis 2023"de 606.228.204 TL ve 31 Mayis 2024°de 1.456.682.171 TL
olarak gerpeklesmistiv. Artisin sebebi Sirket'in kredi yOkimliligline bagh faiz oranlarmn
artmasindan kaynaklanmektedir,

Sirket 31 Mayis 2023"de 902.931.610 TL dinem kar, 31 Mayis 2024'de 476.004.519 TL dOnem
kart ile kapatmistir. Dnem kar | zararmdaki artig ve azalisin sebebi enflasyon muhasebesi
uygnlamasinin finansal tablolar lzerindeki pozitil etkisidir.

Sirket'in segilmis baz: Snemli eranlan aga@idaki tabloda verilmigtin.

|mAsSYOLAR 31.05.2022 31052023 3L052024  ML11.2024
Cari Oran 1,67 1,30 0,62 0,64
Ozkaynabk/Aktif Toplan 102 0,51 0,47 0,27
Toplam YiilGmlilik Ozknynak -1,98 2,95 -3.12 4,73
| AL05.2022 31052013 31052024 34.11.2024
Faaliyet Kar Marji -33.58 =52.R5 -35,38 =1 3,26 %
Brilt Kar Marj) -31,13% -36,89% -31541% 2,00 %
Met Kar Mars -T1,56% 33,67% 13,87% 1,00 %

10.2.2. Net sanglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli defisiklikler ile bu
defisibdiklerin nedenberine iliskin agilklama:

OL06.2021- | OL062022- | 01.06.2023- :!lm].?ﬁ!:;::':'
il L] L]
Hasilat (TL) 3108.2022(%) | 31.05.2023(*) | IL05.2024¢+4) | T
Y ayin pelileri 154,012,970 37869318 226.243.663 165.783.335
isansly firiln satig gelivleri 155,564,800 | 644.236.739 | 1.001.297.583 | 1.002.859.024
oosorluk ve reklam geli 124,811,373 511629409 450,402,167 256.K1E.718
EFA gelicler 12501872 | 3449697 253.618755 345 435,684
npiyonlar ligi gelirleri 258.677.829 | 47.250.576 - -
ag asbalan 6B.068.715 | 176857598 | 207.606283 | 211.653,150
[Kombine kart ve loca pelirleri | 57.220.564 | 441.856.327 | 609.087.963 | 479.090.419
gim ve lizans hakk pelirler 1 54 (x50 198 SIR.63%.772 SS6.010.985 | 455.541.128
ntbolow kiralama ve
e o s | - | o
Diger _ 14071205 | 41.460.660 | 180862053 | B4.290.198
Futbelou stizlesme fesih | - .
| gelideri
Saly fadeler | (BOSEE6S) | (29.323.129) | {60.124.503) | {43.288.248)
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[Bany iskontolan (LAOR641) | (10494305) | (A.674.707) | (1.573.105)

Toplam 987.914.619 | 2.681.517.236 | 3.431.330.242 | 3.037.797.679

o Ry 2022 finowal sablofaroes enylasyon smahisnbes slEmlousasmpnT,

=) Ttawlar, b efiriiDmeaifpe. TRrk Lines ' (TE) 30 Maes 2004 weelil infbavrio safer afma gicd estvear gore T
olak ballerimigi.

(%) Titardar, mhai batietiimeditge, TREE Liness wan (T4} 30 Karm 3024 1 Mibargly soun ahws gick esasma gire 71,
olarak helirtibipiir.

Lisansly firiin satwg gelirleri 31 Mayis 2023°de 644,236,739 TL, 31 Mayis 2024'de 1.001.297.583
TL ve 30 Kasm 2024°de 1.002.859.024 TL, 30 Kesim 2023'de ise 682 288.438 TL olarak
gerpeklesmistiv, 2023 ve 2024 yilmda ise yapilen dnemli futboleu transferieriyle birlikte saty
rakamlary da artmis olup bakiye yilkselmeye devam etmektedir, Artan iirlin yelpazesi de sahglar
{izerinde dnemli bir artis yaratmaktadir.

Sponsorluk, isim hakks ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023'de 521629499 TL olark
gergeklesmisti. 31 Mayis 2024 tarihi itibanyla ise 460402167 TL ve 30 Kasin 2024'de
206 818,718 TL 30 Kasim 2023'de ise 255636278 TL twtarindadi. 2023 wilindaki gelir
kaynagmm sebebi “Rain” ile imzalanan forma ghigis spomsorlufundan kaynaklanmaktadir.

Mag haslatln ve kombing kant loca geliri, 31 Mayis 2023°de 613.713.925 TL olarak
gerceklesicken, 31 Mayis 2024 tarihi iibonyla ise B16.6943246 TL, 30 Kasim 2024'de
690,743,569 TL, 30 Kasim 2023"de ise 490.470.571 TL tutanndadir. Loca, VIP ve kombine
gelirlers, bilet fivatiann ylikselmesi ve %90 lara ulagan doluluk oraminda maglann oynanamasi
sonucunda 2023-24 ve 2024-25 sezonunda dnemli bir artiy plstermekiedir.

Yayin hakk gelirleri, 31 Mayws 2023"de 317.869.318 TL, 31 Mayis 2024 tarikinde 226.243.663
TL, 30 Kasim 2024°de isc 165,783,335 TL 30 Kasim 2023'de 115.060.863 TL olarak
percellegmigtir. Yaymn hakky gelirleri ilgili dimemlerde takiun sezon igerisine baganisi, gogmis
gezon gampiyonluklarm da  etkisiyle hakedigler baganya gre wldan yla  degigiklik

hilmektedir. Ayrica TFF bu galibivet ve beraberik primlerinde yildan wila defisiklik
yapabilmektediv, Omepin 21/22 sezonunda 21/22 seronunda 2,5 milyon TL galibiyet primi,
22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirlenmektedir. Bu da kuliibln gelirlenni olumsoz
elkileyebilmektedir.

UEFA Kupalan gelirleri, 31 Mayis 2023'de 50700273 TL, 31 Muyis 2024 tarihinde
253.618.755 TL, 30 Kasim 2024 tarihinde 345.435.684 TL ve 30 Kasun 2023"de 278.656.220
TL olarak gerceklesmigti. Bunun sebebl Futbol Takimi'mn UEFA Konferans Ligi grup
agamasing kalma baganisi gstermesidir, UEFA Kupalan gelirleri Trendyol Stiper Lig'deki
basarih olan sczomlara gire degigiklik ghstermektedir. Uefa Ulke swalamas: Avrupa kupalannda
kag takim ile hangi kapada ve hangi statbde milcadele edilecefini belirlemektedir. Dolayisiyla
gerek Olke puvam ve gerskse kuliiplerin Tirkive SOper Ligi'ndeki sezon sonu siralamasi UEFA
kupalarinda micadele edilecek turnuva igin belirleyici olmakta ve bunun paralelinde elde
edilecek UEFA gelirlerinde Snemli bir etken olmaktadir. Ornegin: UEFA Smnpivenlar Ligi'nde
milcadele eden bir takimimz 50 milvon Eure'nun (zerinde gelir elde etme imkaninn sahip
olabilirken b durum UEFA Aviupg i igin 10-12 milvan Euro civarlarinda UEFA Konferans




10.2.3, ihraggimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kam usal, ekonomik, finansal veya parasal politikatar hakkinda bilgiler:

2020 yilinds Wm dinyvay ekisi altma alan pandemi tim sektiirleri oldufiu gibi spor
sekitiriinil de clumsuz ctkilemistir. Bu dinemde maglar seyircisiz oynanmiz, magazalar
kapanomis ve gelilerde Gnemli bir gerileme yaganmustir. Buma kargm devam eden
stizlesmeler dolayisiyla giderler de Snemli Slglide bir ditglls olmamighr. Aynica bu dinemde
vasanan kur ve enflasyon artigi da maliyetler Dzerine Anemli bir yilk bindirmis olup, girket

Caaliyvet gelirlerini olumsuz etkilemistir,

10,3, Thraggmm borgluluk durumu

| EORCLULUK DURUMU (T1) M} Kmsam 2024 (*)
Kiga Vadel Yilkitim Milikdler 6.509.016.593
Gluraniili = .
Teminnth 2031 B¥50T75
GurantkieTeminaleie 4567181530
Ueun Vadel Yithiimiildkler {uzun va viniledi
uh_?_Hn .ﬁH* { deli hmhmhﬂn -lfﬂi.l‘ﬂllﬂl
Garantili — -
Temimath 2615508314
Garastisi/Teminatns B 2,186,728 880
Kisu ve Uzan Vadeli Yilkivmlilikler Toplann 11.501.643.798
Ozkaynaklar  (2.429.195.38D)
Odenmis Sermaye - 'JM'@;@'L
Sermaye Dilgeltme Farklon 3.426.103. 181
Paylnea ilighin Primler R
Kar veyn Zorarin Yeniden Smiftandirimayacak Birikmis Difer 14,632,788
| Knpaamh Gelirler veyn Glderler B
Kardan Ayrikan Ksilanms Yedekler 56,838,240
Grepmiz ¥l Znrarlar = F.E-I-IJH.‘EE}_.
Nel Dosess Kanr 18224 636
TOPLAM KAYNAKLAR = 9072448418
NET BORCLULUK DURUMU (TL) 30 Kasim 2024
ANakit 582,638
BNkt Bensererl 24579766
| CLANm Satim Aniagli Finanssl Varhildsre . =
B Likidite {A-+BHC) 25162 404
EKuia Vadell Finansal Alacnldar .
F.Kisn Vadeli Banka Kredilerd o 642800 475 |
G Uzun Vadell Banka Kredilerinin Kisa Vodeli IKismy 1_32E.943 600
H.Diger Kisa Vadehi Finunsal Borglar 36,035,983
LKisa Vadeli Finansal Borglar (F4G+H) 2.067.891,058
LKisn Yadell Net Finansal Borghuluk (LE-D} % 2.590,735.910
2415808314
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L. Tahviller

MLDiger Uzun Vadeli Finansal Berglar

M.Lzun Vadell Finangal Borghihak (K+L+M)

2615898314

O.Net Finansal Borglulub (J+X)

5206634724

(%0 Tivrk Eivod v (7750 5000 5004 st fibaradis sl mivie @i esasim gire TE. oferal belirithmisrt,
31 Mayis 2022, 31 Mawis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibartyla

borglanmalanin detayi agagidaki gibidir.

31 Mays 3 Mayis 31 Mayss 30 Kasm
it 022() 202301 2024 B
Kisa vadeli —
ks hrediler 195,258 350674 190,621 600199500
Kisa vadell
difier finanzal - - = 421601066
borglar R
Toplam kesa
vadeli 195,258 150,574 199,621 642,801,475
bonlammalar
Ui wadeld
kredilerin ksa LIHE.M3.60
P 167,000,776 628,508, 164 997,933 .
kasmi
Uznn vadeli 3.347.448.90 | 5.760,822.76 3,848.326.58 2.615,808.31
banka kredilen 5 a 6 4
L":ﬂ:“ B 1.347.448.90 576087276 2.845.326.58 2.615.898.31
horglanmalar . ? b *
Toplam 351464403 BIVEGRLED  3B46.459.54 4.647.733.38
betsrg larmmalar ] 1 I 2

{): 3 Mayre 2032 fnsel ioblodnemea enflotyon milatebari uypgulamsmigs.
(™43 Tiiwk Lbrasy ' (=TL") 31.08.2024 tavihi itibargpla seiin alma gock esesome gave TL alarak beiteslimigtir
=+ Tk Edvase wan (“TL ") 30712024 saeill itifbargrla sotm alvwa gici esasin gave TL afarak Belirtilulgtie,

31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla borglanmalarin
detay: asagidaki gibidir.

A0 Kasim 2024

Uznn vadel
kredilerin kisa
Afprlilch ortalama vadeye diisen

Parabivimi  ctkin fakeoram  Kisa vadeli s Uzun vadeli

LLE TLREF+(%! oo g0 475 1388943600  2.615.808314
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Toplam 642801475 13RR.943.600  2.615.898.314
= 31 Mayis 2024
Uzun vadeh
Afpirlikh ortalama kredilerin ksa
Para birimi ethin faiz oram Kisa vadeli vadeye dilzen kismu Ugun vadel
L. TLREF + (%1 .
veys %1,5H*) 199,621 997933334 2.B4E.326.586
Toplam 199.621 99793333 2.848.326.586
= 31 Moys 2023
Uzan vadeli
Agirlikl ortalama hredilerin kisa
_ Para birimi elkin falz oram Kisa vadeli vadeve diigen lkismi Uznn vadell
TL TLREF + (%1 "
vey 31,5904 350,874 G258 508, 164 5769822 Thd
Toplam ) 350874 618.508.164  5.760.822.763
31 Mayis 2022
Uzan vadeli
Afrhikh ortalnms kredilerin ks
Para bivimi ____etkin faiz oram Kisa vadell vadeye dikjen kisan Uzun vadeli
TL TLREF + %3]
veya %1,5K(*) 195258 167008 77 3347 448.905
Toplam 195.258 167.000.776  3.347.44R.905

{*) TLREF seviyesine gire degigken marj uygolanmalctadr,
11. IHRAGCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi heyvane:

Sicket'in 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla dBnen varliklar toplami 4.228.088.275 TL, kisa
vadeli yiikiimbilikler 6.599.016.595 TL olup, net igletme sermayesi negatif 2.370.028.320

o aeswar | mieszom | 3issauz | senan
Dncn Yarikar 2007905100 | 3955621913 | 2775000402 | 4228988275
Kosa Vodeli Vikimiiikler | 120426K176 | 3049567253 | 4449.25K005 | 6.599.016.595
Met sletse Sermayest BIGG66932 | 0GAS4660 | -LETAZITAD | -2370.028.320

para birimi cinsinden olmas ve diwiz kumnamun
rihi itibaryla Sirket’in dinen varlk tutan, kisa
igletme sermayesinin ivilegtirilmesi amaciyla
i imzalamigtir. Yapilan stelesme uyaninca ilk

Sirket'in vilkiminliklerinin birgofunun
yilksek seyretmesi nedeniyle 30 K
vadeli yiikiim1thiklering karsil
Sirket, Finansal Yeniden Yapl

LKNATIRIM
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anapara Odemesi 31 Afustos 2023, son anapars Gdemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
yapilacaktir. Amilan anlegmn Sirket'in nakit akigim Snemli tictide rahatlatmustir, Ikinei olarak,
2024/2025 sezonunda UEFA kupasinda micadele cdilmesi halinde buradan saflanacak gelirlerie
nakit akipmin rahatlatilmes: onghrliimektedir. Uglinctl olarak Sirket tarsfindan 7440 sayih
kanunun sapladify imkan dahilinde kamusal borglar vapilandinlarak, vedeye yaymak suretiyle
konsolide edilmistic, Grup, gelir arumcy her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna
yinelik ¢alismalar sirdlirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagmasim safilayacek aksiyonlan
planlamakia ve almaktadir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fyatlarmda giriilen dmemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Futhol takimmn yurt igi ve yurt digindaki misabokalardaki bagars: ve gampiyonlarakupalara
katilima ve bu sampivonlardakupalarda siralamas), devam etmesi Sirket'in gelirlerini direkt
olarak etkilemeltedir.

Sirkerin gelir detay asagidaki gibidir:

01.06.2021- 01062022 0L00,2025-  01L06.FEE3-  OLB&INE4-

Hamlnt (TL) 3105.2022(*) 3105203304 3L.05.2024(**) IIL2023(*¥) I0.11.2024{***)
Yavin gelirleri 154012970  3I7T8A031R 226243663  115.060.863 165783335

Lisansh irfin satg gelirler] 155,564 800 644236730 1001297583 GR228B438  1.002.B30.004
Sponsorluk ve reklam geliri 124811373 5216200490 460402167 255636278 MG E1E TIE

UEFA gelirleri 12,500 572 1449697 253618755 27R.656.220 345435684
Sumplyonlar ligl gefitern 2ERETT ARG 47.250.576 i i -
bdag hamlsilan GH.OGE.T1S 176,857,598 207606283  [15.127.193 2114633150
Kombine kari ve loca 470,050,419
lirleri £7330.564 440 B56.32T  G0008TSEE 2T5.I433TE kit
alm ve lisans hakk
gelirleri 154049306  SISE30772  SSE0I0GES  3Lmmsgep ol
Fulbolow kirnlama ve 4118737
yeligtireme gelirler 303340 5084484 - e Rt
Diger 14071.205 41 460660  [BOBGIO53 5L.TROAR4  EA200.10%
Futbolew stizlegme fesih =
arelirlexi - - = -
Sanig kndeler] (E0SR.865)  (20.323029) (60.124.503)  (26.102)80p (43.288.24%)
Sty iskonlolan (TAQRG4E] (D404 305) (3674707 (2.645.087)  (L3TALO5
ToMam 087.914.619 2681517236 3431330247 LIS0.015.035  3.037.797.67%

{*1:3] Mayus 2002 financal imsolering egfasyen wehasebesd uyglaumasigir

¥ Tisartar, abst belailwedispe, Tied Eirasiam (T) 3T Moas 2024 fovii v satw aime gicd easm g it
almnmk belfriifanipir,

e utarlar, wbei beltrdinedibee, Teirk Lheacr iy (TLF 30 Easren J024 fearad Uidre gt s iy gilcd erasung gére TL
aharah bellriibmigir,

Putbol A Takimmmn Siper Ligde ve Avrupa liglerinde baganh olduu willarda bu bagar
sponsorluk, lisansh Grfin sates geliferiti ve yayin hakki gelirlerini dofrodan etkilemekiedir,
Ayrica Avrupa kupalanindaki hakedigler Awro cinsinden oldugu igin mali tablolara etkisi daha

Y M

MENKUL DEJERLER A.5.



yliksek olmaktad, 2021 wih yofun pandemi etkisiyle geglii igin  tam  anlamnyla
karsilastirlabilir bir diinem degildir,

12.2. fhraggmn  beklentilerini Snemli Glgiide etkileyebilecel efillimler, belirsizlikler,
talepler, taahbiitler veya olaylar hakkmda bilgiler;

Isbu feshnamenin ilgili bolaminde oakhga ve bulundugu scktiriine iligkin riskler ile ilgili
bilimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili bilimde yer alan davalar,
hubuki  takibatlar ve tahkim islemled  disinda, ortakhk  faaliyvetlerini  fnemli  Slghide
eikileyebilecek efiilimler, belirsizlikler, talepler, yiikitmliilikler veya olaylar yoktor,

Sportif basan clde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir, Bu nedenle sporil bagenya
bajil olarak Sirket faaliyetieri sonncunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
sekilde etkilenebilir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1, ihragpimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap diinemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yokiur.

13.2, ihraggmm kar tahminlerd ve beklentilerine esas teskil cden varsayumlar:
Yokitur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz glivence rapora:

Yoktur.

13.4. Kar tabmini veya beklemtilerining, gegmis finansal bilgilerle karplaglinilabllecek
gekilde hanrlandifina iligkin agiklama:

Yokiur,

13.5, Daha Goee yapilms kar tahminleri ile bu tabminlerin Isbu kzahname taribi itibariyle
hala dogro olup olmadifi hakkinda bilgi:

“okiur,
14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihraggmmin gencl organizasyon yemas

KYATIRIM
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14.2. idari yap::

14.2.1. ihencpmm yonetim kurulu Gyeleri hakkmds bilgi:

MENSUL DEGE

sIm 5 Yilda SG"H_ '“I ‘, Sw
h ud
Ad: Soyadi Gérevi Is Adresi Fageitd | alan
Ustlendigi | o iy i
- Girevler Siiresi
Yisnezade
_ Mahallesi )
Yanetim Yanetim
Serdal Adal Kurulu Dﬂmm Kuruly HR | i -
K Caddesi No:1 Riskam ay
i Tilprag Stadyumu .
Besikiag / lstanbul
Yignezade
Y Brelitn Mzhallesi Y ionelim
| Kurulu Dolimabahge Kumnlu S5ay/3 | i
H Daltaban Baskan Caddesi No:1 Hﬁ#ilﬂ'n ay
Vekil Tipras Stadyumu Vekih
Resiktas / Istanbul x
Vignezade
: Mahallesi
Y anetim .
Dolmabahge Yonetim | Say/3 | | .
Murat Kilg '%I“‘“]?' Caddesi Mo:1 | Kurulo Uyesi | &y
JoR Tiiprag Stadyumu
Begiktas / Istanbul
LKY




Son S Vildu | 'Y 5";‘:;:“
AdiSeyach | Garevi is Adresi E';:;H“:L;I Kalan [ |
Gorevier | SO |11 | (%)
I i Silresi
Vignezade
) hlnhallesi
Mkl *;{T:::I’J“ Dolmabahee Yonetim | Say/3 | |
Sanmarmer Ovesi Caddesi No:1 | Kurulu Uyesi | ay
Tupras Stadyumug
- o Resiktas / Istanbul N y
Visnerade
Yénciim Maliallesi _
Mirag lltug Rural Dolmabahge Yinetim | Say/3 | _ |
Sungur Dvesi Caddesi No:1 | Kuralu Uyesi [ ay
b Titpras Stadyumu
Besiktag / Istanbul
Visnezade
: Mahallesd
Y hnelim e
E Dolma ¥ inetim Say/3
Ugur Fora '%]““‘l‘.’ b oorsisrcufll R Ovs| me | v |-
yesl Tiiprags Stadyumu
Besiktas / Tstanbul .
Viznezade
; Yénetim Mintuilon ,
Rugen Al e Dnl:malmh,.e Yinetim . Say/3 ) i
Mergiz Dyssi Caddesi No:1 | Knnulu Uyesi ay
Tuprag Stadyumu
| Begikiag / istanbul
Vignerade
L Mahallesi
¥ fnetim g
. ; Dialmebahge Y dimetim Sayil3
Deniz GUVEN %ﬂnﬂ!] Caddesi Mozl | Komulu Oyesi | ay B
J Tliprag Stadyumu
Begiktag / Istanbul
Visnczade
Ytinetim Meullen .
Fatih Haken Kuraln Delmabahge Yometim | Say/3 | i
Avsar Uyesi Caddesi Noci | Kurulo Oyesi | ay
Tuprag Stadyumu
| Begilkias / Istanbul )
Vignezade
: Mahallesi
Cemile Ash Y| Dolmabahge | Yonetim | Say/3 | |
USTUNKAYA Civesi Caddest Na: 1 Kuruh Uyesi By
¥ Thpras Stadyumu
ikins / Istanbul
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Son § Yilda | qaore; | Sermaye
ihragoida pidl ..
Adi Soyadi Gitrevi fs Adresi Ustlendigi Kalan
Girevier | CoreY | (TL) (%)
_ Siiresi
Visnezade
YBnedim Mahallesi N
lbrahim Burak | Kurulu | Dolmababge | YOr#™ | 5ay/3
i . Llyess - -
ASLANOGLU | Oyesi Cadiesi Ne:1 Y
(Bagunaiz) | Tiprag Stadyumu (Bagmsa)
. Besiktag / Istanbul
Vignezade
Y inedim hlalallesi oy
Yianetim
SerkanLEKE | ‘gl | DOWAAM | wurulu Uyesi | > % | = |
yesi Cadidesi Mo:1 ) ay
(Bagimsiz) | Tupray Stadyumy | (PAEIMS
Besikias / stanbul
Vignezade
Yinetim Mehalles e
T Kuralu Dolmabahge ez . Say/3
olga Kirgz Oyesi Caddesi No:1 Kumulu Uyesi et - -
{Bagimsaz) | Tikprag Stadyumu (Bagamarz)
Besikias / Istanbul —
Adi Soyadis | Yinetim Kuruln Oyeerinin Ihrage Disinda Yiiritiklerd Gorevier
Seren Enerji San. ve Tic. A5, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
Karen Miiteahhitlik Proje ve Yapim lsleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis
CGG Mitteshhitlik Taahhit Turdzm A.$. Yonetim Kurulu Begkan
Yardimcis
ADALI Holding A8, Yonetirn Kurulu Bagkan Yardmneis
Serdal Adaly Serka Gayrimenkul Yatirim A8, Yinetim Kurulo Bagian Y ardimeisi
) Mertler Enerji Uretim Pazarlama A.S. ¥ netim Kunilu Bagkam
Jokey Kulibil At Yetigtiricilifi ve Yariglan A.5. Yisnetim Kurulu
Bagkani
Bortepe Enerji Uretim Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baghkan
Yardimeisi
Save Ingaat Taahhit Makine Temizlik Gida Hizmetleri lth, ve Ihr. Tic.
A.S. Yoinetim Kurulu Baskam
Ibt Enerji Sistemleri Mihendislik fth.Thr.San Ve Tic.Ld, Sirketi Ortajy
Hakan Daltaban Soling Solar Enesji Sistemleri Mihendislik Ith.ihr. Ve Ing.8an. Ve
Tic.AS. Yinetim Kuralu Bagkam
Gamsan Gida Imalat Sanayi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi Oriaf
Canan Kozmetik Sanayi Ve "I‘i:?_rel Anonim Sirketi Y8netim Kurulu
Tyesi
Murat Kilg Dilek Gida Dafsterty VEhgjistik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
Vipetim Kurulu Oyesi
Dilek Gida im_ Ve Puzdylama Ticaret Anonim Sicketi Yiinetim

\
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Kumlu Chyesi
Gunsan Chida Tralal Saneyi Ve Dig Ticaret Limited Sirketi Yonetim
Kuralu Uyesi
Marmara Cay Chida Pazarlama Ve Reklam Hizmetleri Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurufu Uyesi
May Proje Yitinetimi Vi Ingaal Yatimmban Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Uyesi

Solid Gayrimenkul Yabrimlar Ingast San. ve Tic. A.5. Ortafir.

Ozipek Insaat Emlok San. ve Tie. A$. Orlafit
Bayrakls Turizm Ingast San. ve Tic. A5, Ortagi
Ozipek Halielik A5, Orlag
Puce Denizeilik Turizm San. ve Tie. Ag. Ortaf
Apek Mobilys Dekorasyon Ticarel ve Sanayi A%, Ortagi
Trend Hal Sanayi ve Tic. A.§. Onlagi
Solid Gayrimenkul Yatmmlzn Ingsat San. ve Tie, A, Y Dielim

gmmﬁ Kurulu Bagkam
e Orzipek Ingaat Emlak Sanayi ve Tic, A5, Yinetim Kurulu Bagkamm
Bayrakh Turizm [nsaat San. ve Tic, A.8. Yanetim Kurolu Bagkan
WVekili
Ozipek Halieilik A5, Ynetim Kurulu Bagkan
Pace Denizeilik Turizm San. ve Tic, A8, Yénetim Kurulu Bagkam
Apek Mobilya Dekorasyon Ticaret ve Sanayi AS. Yiinetim Kurulu
Bagkan Yekili
Tiirk P ve 1 Sigorta A.5. Yénetim Kurulu Uyess
Deniz Giiven MINTED TI E-Ticarel A. 5. Yooetim Kuroln Bagkam
Iirng Tieup Imas Oreleitik Yaurm Tic, ve San, A.$. Yonetim Kurulu Cyesi
Sungur
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Mergiz =
Fatih Hakan AVS Enerji Makina San. Ve Tie. A. §. Yonetim Korolu Bagkani
Avger Fresdom Otelcilik Turz. San. Ve Tic, A. §. Yimetin Kuruly Bagkam
Cemile Azh 5 i
(etinkaya Unifree Duty Free lsletmeciligi A.S. Sirket Ortaf
|brahim Burak :
Aslanoglu Tax And More YMM A 8. Yinetim Kurulu Bagkam
o " Slplus Metal Maden San, Dug Tic, A. 5. Yonetim Kurolu Bagkani Leke |
Filo Kiraloma ve Servis Hizmeatleri A5, Yonetim Kurulu Bagkant
Leke Yaahm Ve Cyun A. 8. Yinetim Korulu Bagkam
Qerkan Lel Bivex Teknoloji A. §. Yonetim Kurulu Bagkam

Leke Gayrimenkul Yatmm A. 5. Yonetim Eurulu Bagkam Slplus Yatrnm

H . B, Yinetim Kurulu Bagkani
W’J eknoldgi A, 5, Yonetim Kurulu Bagkam
Yarsel M It; v Dv; Tic. A. 5. Yonetim Kuruly Baskam
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